AN

m

ABDULLAH GUL

UNIVERSITESI

2018-2022 YILI
STRATEJIK PLAN



1. STRATEJIK PLANLAMA KOMISYONU VE PLANLAMA SURECI.......cccceoveeerversveercvrsrenesuens 4
1.1Stratejik Planlama KOMISYONU.......ccceuiiiieeiiiiececiireeeeesrenenessrenenessrenesessrenssssrensssssrensssssnennnes 4

2. DURUM ANALIZI.ceeueeeeersesrrsssrrssisesssessssssssssssssssssessssesssssssssssssesssssssssessssessssssssssssssssans 6
2.1, KUrumSal TariRge c... iieeeciiieeeccireiecrrreesrreeee s s rrnn s s e ennsesseenssessennssessennssessennsssssennssssnennnnanes 6
R |V LY V- Vo T | 17 7
2.3. Ust Politika Belgelerinin ANaliZi.......ccccveeieeeiieerieeecinesseresssesssnesssessssesssessssesssessssesssessssessanes 11
2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi........cccccveeeureeeersenesienecnnecsnessnesenes 15
R o VLo T Y s - [ SR 19
2.6. Kurulus Lo YT L7 2SR 23
2.6.1 In:san Kaynaklars Yetkinlik ANGliZi......c.cooueieiiiniiieienie ettt 25
2.6.2. OBreNCHi ANAIZI c.eeeieeieeieee ettt sttt sttt st e bt b e s b e s b e e nee s beeeneenane 30
2.6.3. Kurum KGHUIT ANGLIZIc..eeeeeeieieeeeee ettt et st sbee st sbeesbe e b eneeene 32
2.6.4. FiziKi KQYNaK ANGLIZI cececuvieeieiiiic ettt e ettt e e et e e e st e e e e s ab e e e eeataaeesassaaesentseeeessaeesnnseeas 33
2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapl ANAlIZi........coecoiiiiiiee ettt e st e e et e e e ar e e e earaeas 35
2.6.6. Mali KQYN@K ANGTIZI ..eeiueiiiiiieiieiieeeeee ettt sttt s e bt e s e s bt e s b e e e sne e s b e e eneeeane 36

2.7. Akademik Faaliyetler ANalizi ......ccccerieeeiiiiieeiiiiiecccirrececerrece s s rene e s renesesssenasesssenassssennnes 38
2.8. Yiiksekogretim SeKtorii ANAlizi.......ceeeeeeeiiieeeiiiiiececeirreceeerreneeesreneneesrenesessnenssesssennnssssennnes 41
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT) ......ccceeveerniiicirninnennnnnnanes 48
2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi .........cccvevueereeeerreeereessesssesssesseessesssessesssesssessesssssssessenes 49

3. GELECEGE BAKIS.......ueeeeeeveeeeeesveesvressssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 50
£ 2% IR 1V 13 o ] O 50

E 3 A o | 51
3.3. TEMEL DEGERLER .....oeeeveeeeineessesseeseesseessessesssesssessessseessessesssesssessssssessssssesssessssssssssasses 51

4.  FARKLILASIMIA STRATEJISE .ecuvieiiuriiiieeiiiieiisereeisseessssesessessssesssssesssssesssssesssssesssssessssassnns 52

5. STRATEJI GELISTIRIMIE ......cccueeeeeeeeeeeeeerecereeerssssssssessssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssns 54
LT BV 1 - Tol - T PR 54
5.2. Stratejik Hedefler......o it rene s s rene s s s e ne s s s e e s s s s ananas 54
5.3. Performans GOStergeleri...ccccciiiieiiiiiieiiiiiiii it renesss s rene s s renesssssenesssseanenas 77

L Y (- 1 =T 1 L= PO PPP 82
5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri.....cccceueiiieniiieeieieniiieeiereneitenereeenerenereenerenscesasesensenes 88
5.6. Maliyetlendirme .......iveuiiieniiiiiiieiirreereeerreeettnneereserenserensereasesrnsesenssessssssensessnssssnsesensssnns 93
5.7.  TAHMINi KAYNAK TABLOSU .....coceuruimimirisnsnininiisnssisisesisssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnens 95

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME..........c.ceeeeeeererereceaeeeeasaseesaesesesssssasassssssssssssassssssnes 96
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Abdullah Giil Universitesi Stratejik Plan1 5018 Sayili “Kamu Mali Yé&netimi ve
Kontrol Kanunu’nun” 9. Maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” Hiikmii cercevesinde ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag:”
ile belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2018-2022 AGU Stratejik Plan1 hazirlik calismalarma 2017 yilinda
yayimlanan Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’na uygun bir sekilde hazirlanmasi amaciyla
alt alisma gruplar1 olusturularak fakiilteler ve baskanliklar diizeyinde katilim saglanmustir. I¢
ve Dis paydaslarla toplantilar yapilarak paydaslarin goriisleri alinmistir. Paydaslarin goriisleri
analiz edilerek alt calisma gruplar1 tarafindan stratejik planlama komisyonuna sunulmustur.
Stratejik Planlama kurulu alt ¢alisma gruplarinin ¢aligmalart ile dis paydaslardan gelen geri

bildirimler sonucunda 2018-2022 AGU Stratejik Planini hazirlamstir.



2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihcge

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet iiniversitesi
modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur. Universite kampiisii, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin i1lk ve en biiyilk sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank Bez
Fabrikasinin egitim kampiisiine donilisimii projesidir. Kayseri’de kurulan, 1935 yilinda
iiretime baslayan ve Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olan Stimerbank Bez Fabrikasi, donemin
dinamikleri dogrultusunda modernlesmenin, sanayilesmenin ve kalkinmanin &nemli
lokomotiflerinden olmustur.

AGU ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda almistir. Universitenin ikinci
kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisiiniin yapimi devam etmektedir. Kayseri'ye yeni bir
devlet iiniversitesi kazandirilmasina yonelik ¢alismalar, Biiyliksehir Belediye Bagkanliginin
girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat onderleri tarafindan 2007 yilinda baslatilmustur.
Universitenin, kalkinmas1 ve girisimciligi ile Tiirkiye'de &rnek gosterilen Kayserl nin
vizyonuna uygun olarak kenti egitimde de One c¢ikarmasi amaglanmig, Tiirkiye'nin 11.
Cumbhurbagkani Saym Abdullah Giil'liin adin1 tagimasi diisiiniilmiistiir. Cumhurbaskanimiz, bu
iniversitenin Tiirkiye yiiksekdgretiminde fark yaratacak, uluslararast alanda rekabet
edebilecek kaliteli bir liniversite olmasi sartiyla bu teklifi uygun gormiistiir. Uluslararasi
diizeyde egitim ve arastirma yapan bir kurum olmasi hedeflenen AGU'yii yeni bir model
olarak ortaya cikaran en énemli unsurlardan biri AGU Destekleme Vakfidir (AGUV). AGUV
13 Temmuz 2011 tarihinde kurularak iiniversitenin gelisimine nitelikli ve etkin bir destek
saglamak iizere ¢caligmalarina baslamistir.



2.2. Mevzuat Analizi

Abdullah Giil Universitesi akademik ve idari faaliyetlerini 1982 Anayasasi’nin 130 ve 131.
Maddeleri ile ¢esitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok yonetmelige gore
yiirlitmektedir. Anayasamizin 130. Maddesinde Yiiksekogretim kurumlart ;

“ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek tizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler kanunla kurulur. Yiiksekogretim kurumlariin kurulus ve organlari ile isleyisleri
ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklart mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir.” Hilkmii ¢ercevesinde diizenlenen ve yiriirliikte bulunan 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12.Maddesinde yiiksekdgretim kurumlarmin gorevleri asagida
belirtildigi sekilde sayilmistir ;

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdz,
yazi ve diger araglarla yaymak.

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak.

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

e Egitim ve O6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

e Egitim teknolojilerini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak.

o Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicii yetistirmek.

o Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-Ogretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
diizenlemeler yapmaktir.

Abdullah Giil Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir.



Yasal Yikiumlulik

“Kamu idareleri, biitcelerinde yer alan 6deneklerin iizerinde harcama yapamaz. Biitceyle verilen odenekler, tahsis
edildikleri amaclar dogrultusunda yili ig¢inde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu mali yilda 6denemeyen ve emanet hesabina alinamayan zamanasimina
ugramamis gecen yillar borglart ile ilama bagli borglar, ilgili kamu idaresinin cari y1l biit¢esinden 6denir.”

Dayanak

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 20.Madde d bendi

Tespitler

Kamu idarelerinin 6denek {istii harcama yapabilecegi ve yapamayacagi gider tiirleri belirlenmemistir. Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri, Personel giderleri, Mahkeme Har¢ Giderleri, Kidem Tazminat1 ve cezai
miieyyidesi bulunan giderler i¢in uygulamada 6denek tistii harcama yapilabilmektedir. Diger giderler hakkinda kamu
kurumlarinda biit¢e uygulamasinda kafa karisiklig1 yaganmaktadir.

ihtiyaglar

[lgili maddede diizenlemeye gidilerek kamu kurumlarma yol gésterici sekilde kanun metninde diizenleme yapilmalidir.




Yasal Yiikiimliiliik “I¢ kontrol; idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitliniidiir...
Dayanak 5018 sayil1 Kanunun 55.Madde 1. Fikra
Tespitler I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Kamu kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve takip edilebilirligi hakkinda Maliye Bakanlig1
ihtiyaclar tarafindan etkin bir politika izlenmelidir. Bu durumun saglanmasi i¢in I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlarinin bakanlik

tarafindan incelenip kurumlarla etkili bir iletisim kurularak raporlarin islevselligi arttirilabilir.




Yasal Yiikiimliiliik “...Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiritiirler...”
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu 33.Madde 2. Fikra
Kanundaki gerceklestirme gorevlileri tanimindan, siirecin tamaminda gorev alan tiim gorevliler anlagilmaktadir. Bu
Tespitler durum gerceklestirme gorevlisinin kim oldugu konusunda karmasaya neden olmaktadir. Gergeklestirme gorevlisinin
kanunda net bir tanim1 yoktur.
ihtiyaclar Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gergeklestirme gorevlisi taniminin daha net bir sekilde yapilmasi saglanarak

karmasa giderilebilir. Ayrica isin yapilmas siirecinde gorev alan kisilerin de kanun metninde yapilan is hakkinda
sorumluluklar: belirtilebilir.
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2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

igili
Bolum/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

10. Kalkinma Plani

143 numarali
politika paragrafi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarh,
paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, Urettigi bilgiyi
Urline, teknolojiye ve hizmete donustliren,
akademik, idari ve mali acidan 6zerk Universite
modeli cercevesinde kiiresel dlgekte rekabetci bir
ylksekogretim sistemine ulasiimasi
hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plani

144 numarali
politika paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde

isglcli piyasasiyla uyumunu gliclendiren,

firsat esitligine dayali, kalite odakli donisiim
surdurilecektir.

10. Kalkinma Plani

158 numarali
politika paragrafi

Egitim sistemi ile isglicl piyasasi arasindaki uyum;
hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik kilttrinin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-
isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde
glclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

10. Kalkinma Plani

160 numarali
politika paragrafi

Yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitlinligl temin edilecek ve
nitelikli isgliclinlin yetistiriimesinde uygulamali
egitime agirlik verilecektir.

10. Kalkinma Plani

161 numarali
politika paragrafi

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde
ozerklik, performans odakllik, ihtisaslasma ve
cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetgi
bir yapiya donustirtlecektir.

10. Kalkinma Plani

163 numarali
politika paragrafi

Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi
olusturulacaktir.
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10.

Kalkinma Plani

164 numarali
politika paragrafi

“Sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji Giretimine
onem vermek, ¢ikti odakli

bir yapiya donuslilmesini tesvik etmek ve girisimci
faaliyetler ile gelir kaynaklarini

cesitlendirmek”.

10.

Kalkinma Plani

165 numarali
politika paragrafi

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri igin ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

10.

Kalkinma Plani

632 numarali
politika paragrafi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi;
Universite sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en
Ust diizeye cikarmak Gzere etkinlestirilecektir

10.

Kalkinma Plani

633 numaral
politika paragrafi

Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji
transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme
bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari,
birbirleriyle bltlnlesik bir bicimde ¢alismalari
saglanacak ve bu yapilarin ilgili kime faaliyetlerini
desteklemeleri 6zendirilecektir.

10.

Kalkinma Plani

634 numarall
politika paragrafi

Universite ve dzel sektér is birligini kolaylastirici ve
tesvik edici 6nlemler almak

ve bunun icin ara yizler olusturmak. Bu cercevede
yluksekogretimin yeniden

yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve
ogrencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik

faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

10.

Kalkinma Plani

635 numarali
politika paragrafi

Arastirmaci insan glicliniin sayisi ve niteligi daha da
artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci istihdami
tesvikine devam edilecektir.

10.

Kalkinma Plani

636 numaral
politika paragrafi

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek, tiniversiteler ve kamu
kurumlari binyesinde bu alanlardaki arastirmalarin
sayisl, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

10.

Kalkinma Plani

638 numarali
politika paragrafi

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde
Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve sonuglarini
hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri
gliclendirilecektir.
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10. Kalkinma Plani

639 numarali
politika paragrafi

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve
arastirmaci insan gicil bakimindan boélgesel ve
kiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu
kapsamda kritik teknolojilerin transferinin
kolaylastiriimasina, i¢csellestirilmesine ve diinyadaki
emsal teknolojilerle rekabet edebilecek sekilde
gelistirilmesine dnem verilecektir.

Bilim ve 2011/104 Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin

Teknoloji Yiiksek tetiklenmesi amaciyla politika araglarini

Kurulu Kararlari gelistirmek.

Bilim ve 2015/102 Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik
Teknoloji Yuksek ve nitelik yonlinden arttiriimasina

Kurulu Kararlari yonelik ¢aligmalar yapmak

Bilim ve 2015/101 Universitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Gelistirilmesine

Teknoloji Yuksek
Kurulu Kararlari

Yonelik Calismalar Yapilmasi.

Bilim ve
Teknoloji Yuksek
Kurulu Kararlari

Strateji 5.1.1

Belirli kriterleri saglayan Universitelerin
kapasitelerini koruma ve artirabilmeleri

icin ihtiyagc duyduklari nitelikli Ar-Ge personel
istihdaminda, Universitelere esnekligin
taninmasi

Turkiye Sanayi
Strateji Belgesi
(2015-2018)

Patent sayisinin, Girlin gelistirme ve sanayi
uygulama projelerinin akademik yikselme
kriterleri arasinda yer almasini saglamaya yonelik
¢alismalar yapmak.
Temel bilimler ve mihendislik fakulteleri
mifredatinda, Ar-Ge, yenilikgilik sistemi,
fikri ve sinai milkiyet Gzerine olan dersleri arttirmak.
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Turkiye
KamuUniversite-
Sanayi isbirligi
(KUSI) Stratejisi
ve Eylem Plani
(2015-2018)

Yeni mezun genglerin, sanayiye geldiklerinde
daha nitelikli isler yapabilmeleri igin
egitimleri ddneminde sanayi ile ig ige olacaklari
modeller gelistirmek.

Ozellikle mithendislik fakiiltelerinde, bitirme
projeleri ile master ve doktora
programlarini sanayi sorunlarina yonelik olarak
yaptirmak.

Kamu, Universite ve sanayi arasinda
“Isbirligine Dayali Egitim Modeli”
olusturulacaktir.Hedef 5/Eylem 5.1

Lisans egitiminin igerisinde girisimcilik, proje
gelistirme, sanayi isbirligi projeleri, FSMH ve Ar-Ge
yonetimi gibi dersler se¢gmeli olarak verilecektir
Hedef 5/Eylem 5.4

Universiteler tarafindan desteklenen
BAP’larda KUSI uygulamalarina éncelik verilecektir.

Universitelerde yiiksek lisans ve doktora
programlari KUSi’yi destekleyecek sekilde
diizenlenecektir.

YOK 100-2000

Oncelikli Alanlar

Veri Madenciligi ve Veri depolama

Mikro ve Nanoteknoloji

Biyomalzeme ve Doku Muhendisligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari / Teknolojileri (Glines
Enerjisi, Rlizgar Enerjisi, Jeotermal, Hidrogiic)
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlar1, sundugu iiriin ve hizmetler diisiiniildiigiinde dort ana

baslikta incelendigi goriilmektedir.

* Egitim-Ogretim
* Arastirma
* Toplumla Etkilegim

* Yonetim ve Idari Hizmetler

Egitim-Ogretim: Universitemizde egitim-6gretim dili Ingilizcedir. Egitim dilinin Ingilizce
olmasi nedeniyle Ogrencilerin Ingilizce 6grenimine 6nem verilmekte ve Yabanci Diller
Yiiksekokulunda nitelikli yabanci 6gretim gorevlileri ders vermektedir. 6 Fakiilte ve 2 adet
Yiiksekokul ile egitim-0gretim faaliyetleri yapilmaktadir. Programlarda yer alan dersler;
zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta ve Ogrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini
arttirmalarina imkan verilmektedir. Ayrica uygulamali ders sayilart arttirilarak 6grencilerin
bilgiyi uygulamalar1 saglanmakta ve is deneyimleri arttirilmaktadir. Universitemize yeni kayit
yaptiran 0grencilerimize oryantasyon egitimleri verilerek egitim-6gretim dénemine sorunsuz
bir sekilde baglamalar1 saglanmaktadir. Ayrica liniversitedeki 6grencilerimize okula attiklari
ilk adimdan mezun olana kadarki siire¢ boyunca akademik danigmanlik yaninda psikolojik ve
rehberlik hizmetleri de verilmektedir. Ogrencilere yonelik teknik gezilerle Tiirkiye nin ve
Diinya’nin bir¢ok iilkesindeki basarili c¢alismalar hakkinda Ogrencilerin yerinde bilgi ve
deneyim elde etmeleri saglanmaktadir. Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla kuruma ders dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda olmak tizere pek ¢ok
uzman, konusmaci olarak davet edilmektedir. Tiim programlardaki 6grenciler i¢in zorunlu bir
‘Cekirdek Program’ dersi olan Kisisel ve Profesyonel Gelisim Etkinlikleri kapsaminda farkli
alanlarda uzmanlig1, is deneyimi ve basarilart bulunan kisiler davet edilmektedir. Ayrica,
boliimler de sanayi ve is diinyasindan alanin uzmanlan ile iletisim kurmakta ve onlarin
ogrencilerle bulusmalarini saglamaktadir. “Meslegimizi Kesfedelim” dersi kapsaminda da
benzer uygulamalarla disaridan davet edilen uzmanlarla dersler zenginlestirilmektedir. Kisisel
gelisim konusundaki yetkinliklere dgrencilerin iiniversitedeki ilk yillarinda daha ¢ok ihtiyag
duyduklart g6z 6niinde bulundurularak, Kisisel ve Profesyonel Gelisim Etkinlikleri dersi, yeni

ogretim yilinda “University Transition (UT)” adiyla Dil Okulu’'nun programina
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yerlestirilmigtir. Egitim o6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim
becerilerini iyilestirmek icin ¢esitli egitimler ve ¢alistaylar diizenlenmistir. Bu egitimler; ders
tasarimi1 ve uygulamasinda 6grenen merkezli yaklasimlar, sinifta teknoloji kullanimi, sinifta
tartisma yonetimi, topluma hizmetle 6grenme kavraminin derslere entegrasyonu, anadili
Ingilizce olmayan oOgrencilere ders anlatiminda dikkat edilmesi gereken hususlar gibi
basliklarda yapilmistir. Bu kapsamda, “Design Thinking”, “Service Learning” konularinda
bilgilendirme toplantilari, ders tasarimi ekipleri olusturulmustur. Ogrenme ve egitim
konusunun uzmanlardan olusan bir merkez tarafindan daha sistemli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in kurulmus olan Ogrenme-Ogretme Merkezi hem 6gretim elemanlarimiza
hem de 6grencilerimize egitimle ilgili her tiirlii destegi vermektedir. Ogretim iiyeleri ile
yapilan grup calismalari, bireysel danismanliklar, sinif gézlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin

tartisildigi minik calistaylar vb. yontemlerle 6gretim iiyelerinin yetkinlikleri ve dolayisiyla

egitimin niteligi yiikseltilmektedir.

Arastirma: Universitemizde ©&nemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma alanidir.
AGU’de aragtirma stratejisi bilime ve topluma somut katkilar yapmayi amagladigindan
biitiinsel bir yaklagimla ele alinmis, bir¢ok disiplinden arastirmacinin bir araya gelerek kiiresel
sorunlara ¢oziim aramasina ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar yapmasina olanak
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizde, temel ve uygulamali arastirma alanlarma
dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma katki saglayan
ciktilar gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda AGU’de 8 adet Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler; I. Rehberlik ve Psikoloji, II. Kariyer ve
Profesyonel Gelisim, III. Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitimi, IV. Siirekli Egitim, V.Genglik
Calismalari, VI. Dijital Yaymlar, VII. Hayat Boyu Ogrenme, ve VIII. Ortadogu Liderlik ve
Girisimcilik’tir. Universitemizde sosyal alanlarda faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak
iniversitemiz bilinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana bashgl altinda Saglik ve Medikal
Biyoteknoloji, Akill1 Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, Ileri Malzemeler gibi) ve Toplumlar,
Inovasyon ve Girisimcilik, ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk alanlarida disiplinleraras
arastirmalar yapilmasina olanak saglayacak nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de
kurulmas: planlanmaktadir. AGU, yerel ve bolgesel kalkinmay1 desteklemek ve toplumun
ihtiyaclarina hizmet etmek amaciyla Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Kayseri Ticaret Odast,
Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ile yakin ¢aligmaktadir. 2015
yilinda AGU ile Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin birlikte diizenledigi “2050 Yilinda
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Kayseri” adli calistayda, akilli ve siirdiiriilebilir sehircilik konusunda stratejiler gelistirilmistir.
Bu calistayda enerji, saglik, ulasim, ¢evre ve sosyal ve kiiltiirel alanlarda ¢alisma stratejileri
olusturulmus ve potansiyel proje konulari belirlenmistir. AGU'de Kayseri Sanayi Odas1 ve
Kayseri Ticaret Odasi ile iiniversitesanayi isbirligi platformunu gelistirmek, AGU-sanayici
etkilesimini arttirmak, nitelikli Ar-Ge projeleri ve staj programlar1 gelistirmek iizere genis
katilimli toplantilar diizenlenmistir. AGU, arastirmaya verdigi énem dolayisiyla kurdugu
Arastirma Destek Komisyonu (ADEK) ile {iniversitenin yakin ve uzun donem arastirma
ihtiyaclarimi belirlemekte, yetkin insan kaynaklarini kuruma kazandirmakta, odak alanlarini
olusturmakta ve bu alanda kiimelenmeler yaratmakta, fiziki ve teknik altyapilarim
giiclendirmekte ve hedeflerine ulasmasi igin planlamalarni yapmaktadir. AGU, béliimler
iizerinden fakiiltelere gelen arastirma altyapisi ile ilgili destek taleplerini ADEK marifetiyle
stirdiirmektedir.

Abdullah Giil Universitesi akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek g¢ok
bilimsel toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma
sonuclarimin sunuldugu bildirilerle yer almakta ve benzeri birgok etkinligi de iiniversite

bilinyesinde organize etmektedir.

Toplumsal Katki: Topluma katkiyi misyon edinen AGU, hedef alanlarimi kiiresel
sorumluluklar olarak belirlemistir. Kiiresel sorumluluklar ayn1 zamanda 6grencilerin mesleki
ideallerini ve tutkularini atesleyen bir unsur olarak islev gérmektedir. Arastirma, egitim ve
uygulamalara yon verecek bu kiiresel sorumluluklar, diinyanin her noktasini etkiledigi gibi,
Tiirkiye’yi, bolgeyi ve Kayseri’yi etkileyen konular olacaktir. AGU’niin giindemine almayi
planladigi kiiresel sorumluluk alanlari (i) Siirdiiriilebilirlik, (i1) Ekonomik Diizen, (iii) Niifus
ve Kentlesme, (iv) Saglik ve Gida, (v) Demokratik Diizen, (vi) Yenilik¢ilik ve (vii) Barig ve
Giivenlik’tir. AGU, bu alanlarda nitelikli insan kaynag1 saglama, teknoloji gelistirme, patent
iiretme, start-up sirketler kurma, sanayi projeleri yiiriitme, ekonomik ve sosyal politikalar
gelistirme ile kiiltiirel yasama katki ve bilimin topluma yayilmasi gibi katki bi¢imlerini
hedeflemektedir. Bu yonde akademik c¢aligmalar devam etmekte olup iiniversitede ve

iiniversite disinda cesitli etkinlikler yapilmaktadir.

Yonetim ve Idari Hizmetler: Mali ve Idari anlamda uygulanan mevzuatlar hakkinda
egitimler uygulamali olarak verilmekte olup mevzuatlarda yapilan degisiklikler hakkinda da

bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.
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Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-Ogretim

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Lisans Egitimi

Lisanstistii Egitimi

Doktora Sonras1 Arastirmaci
Yetistirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Staj Imkan1
Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim
Programlari

Sertifika Egitimleri

Kiiltlirel ve Sosyal Gelisim Programlari

Arastirma

Bilimsel Projeler

Bilimsel Yayinlar

Ar-Ge Uriinleri

Topluma Katki Uriinleri

Akademik Danigmanlik

Is ve Sanayi Diinyasiyla Ortak Gelistirilen
Projeler

Ar-Ge Personeli Yetistirilmesi

Toplumla Etkilesim

Cesitli Toplum Kesimlerine Y6nelik
Spor, Kiiltiir, Sanat ve Egitim Hizmetleri
Is ve Sanayi Diinyasina Uygulama ve
Uretim Siireclerinde
Test/Analiz/Danigmanlik Hizmetleri
Toplumsal Gelisim/lyilestirme Amacina
Yonelik Fikir/Politika/Strateji/Proje
Gelistirme Hizmetleri

Yo6netim ve Idari Hizmetler

Mali Mevzuat Bilgilendirme ve
Uygulama
Idari Mevzuat Bilgilendirme ve
Uygulama
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan birisi
olan katilimci anlayisa onem verilerek paydaslarla iiniversitemizde toplantilar yapilarak
paydaslarin goriisleri almmistir. Universitemizin stratejik planinda Girisimcilik ve Toplumsal
Katki saglanmasi1 gibi bir amaci da dikkate alindiginda paydaslarla yapilan toplantilarda
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecinde 6nemli bir hale
gelmistir.

2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas
analizinin ilk asamasinda tiniversitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
icin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Universitemizin
faaliyet ve hizmetlerine yon veren kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve

hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranmustir.

Universitemizin ~ paydaslarim1  iceren  Paydas  Onceliklendirme  Tablosunda
paydaslarimizin énem, etki derecesi ve dnceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda
ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlar1 ile her bir {riin/hizmetin hangi paydasi

ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir.
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Paydas Onceliklendirme Tablosu

ETKi DUZEYi
ZAYIF GUCLU
ONEM DUZEYI
IZLE BILGILENDIR
o = Meslek Odalari = Ogrenci Aileleri
DUSUK = Sivil Toplum Orgtleri
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
. = Akademik Personel
= |sve Signayi Dlnyasi * [dari Personel
= Aday Ogrenciler = QOgrenciler
= OSYM
= YOK
=  Hikimet

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Sayistay

MEB

Kalkinma Bakanligi
Maliye Bakanligi
Tlbitak

Devlet Personel Dairesi
KOSGEB

Yerel Yonetimler
Kayseri Valiligi

Yurt ici Universiteler
Yurt Digi Universiteler
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Kalkinma
Bakanlig

Maliye
Bakanlig

TUBITAK

Meslek
Odalan

Devlet
Personel

KOSGEB

Yerel
Y Onetimler

Valilik

Sivil Toplum
Orgiitleri

Yurt I¢i
Universiteler

Yurt Dist
Anlagmali
Universiteler

Is ve Sanayi
Diinyasi
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2.6. Kurulus i¢i Analiz

Universitelerin teskilat yapis1 akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
ile Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname’yle belirlenmistir.

Universitemizin teskilat semas: ilgili mevzuatlar dikkate almarak kurumsal
yapilanmaya gidilmistir. Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklar1, kurum kiiltiirii,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in sahip olmasi
gereken en &nemli kaynak nitelikli insan kaynagidir. Universitemizde nitelikli insan giicii
bulunmakla birlikte kurumun gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmede yeterli diizeyde
degildir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in akademik ve idari alanlarda ¢alisacak nitelikli personel

istthdami hedeflenmektedir.

Kurumumuzda kurum kiiltiirii ve aidiyetlik duygusu yeterince gelismemis olmakla
birlikte iist yonetim tarafindan bu iki konu hakkinda 6nemli adimlar atilmaktadir. Aidiyetlik
duygusunun tiim c¢alisanlarda arttirilmasi amaciyla ¢esitli organizasyonlar diizenlenerek tiim
{iniversite mensuplarinin birbirleriyle olan iletisimin giiclendirilmesi amaglanmaktadir. idari

alanda hizmet veren personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari planlanmaktadir.

Universitemizde katilimei, seffaf, liyakate ve ifade zgiirliigiine dnem veren, idari ve

akademik yapilanmada farkliliklara saygili bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.
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2.6.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumun stratejik planindaki ama¢ ve hedefleri gerceklestirmesinde en onemli rol insan
kaynaklarina diismektedir. Bu nedenle insan kaynaklari yoOnetimi, calisanlarin bilgi ve
becerilerinden en 1yi sekilde yararlanilabilmesi i¢in ¢alisanlar uygun alanlarda istihdam edilir
ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Abdullah Giil Universitesi’nin sahip oldugu
insan kaynaklari, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu atamasi ile atamasi ve alimi
yapilan akademik personel, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamasi yapilan idari
personel, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapan yabanci uyruklu dgretim
elemanlari ile 4734 sayili ihale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam edilen
personeli kapsamaktadir.

Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Tiim {Universitelerde oldugu gibi tiniversitemizde de Yiiksekogretim Kurumu’nun
olusturdugu cercevede alimlar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi,
atanmasi1 ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim tiyeleri i¢in gazetelerde
ve resmi gazetede, Ogretim yardimcilart icin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nda
yayimlanan ilanlar yoluyla yapilmaktadir.

AGU Tiirkiye’de egitim dili Ingilizce olan {i¢ {iniversiteden birisidir. Bu dzelligiyle
iiniversitemizde iyi derecede Ingilizce bilen akademisyenler istihdam edilmektedir.
Universitemiz dgrenci basina diisen akademisyen sayisimi yiiksek tutmayr amaglamaktadir.
Yeni kurulan bir {iniversite olmamizdan dolay1r akademik kadrolarimiz yeterli diizeyde
degildir. Universite yonetimi bu eksikligi gidermek icin fakiiltelerdeki akademik kadro
analizleri yaparak ilgili fakiiltelere akademik personel alim1 yapilacaktir.

Universitemiz akademik kadrosu, 2914 sayili kanun kapsaminda istihdam edilmekte
olup akademik personel sayimiz 179’dur. Akademik personelimizin unvanlara gore dagilimi
Tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 1 : 2017 y1l sonu itibariyle Akademik Personel Dagilimi

st g @ °d (2 = g =l (i = g = E 3] % g
BIRIMI & A SC18° 8T |[<° |5 |S7 |8
Rektorlik 0 0 0 0 4 0 7 1 12
Miihendislik Fakiiltesi 6 8 27 0 0 50 4 0 95
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1 0 4 0 0 2 0 0 7
Mimarlik Fakiiltesi 0 2 3 0 0 14 1 0 20
Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi 0 1 1 0 0 2 1 0 5
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 1 1 3 0 0 5 0 0 10
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 0 3 2 0 2 0 0 8
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 0 0 2 0 0 4 0 0 6
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 10 0 0 0 10
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 1 0 0 0 0 1 0 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 9 13 43 2 14 83 14 1 179
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Universitemizde yabanct uyruklu akademisyen istthdami 2017 yil sonu itibariyle
23’tiir. Egitim dilimizin Ingilizce olmasi1 fakiiltelerdeki yabanci uyruklu akademisyen
sayisinin arttirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Abdullah Giil Universitesi Yabanci Ogretim Elemanlari Akademik Birim bazinda
Tablo 2 ‘de gosterilmistir.

Tablo 2 : 2017 yil sonu itibariyle Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisi ve gorev
yaptiklar fakiilteler

Unvam Yabanci Uyruklu Sayisi Gorev Yaptig1 Boliim
Docgent 1 Miihendislik Fakiiltesi
Yrd.Dog 1 Miihendislik Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 Miihendislik Fakiiltesi
Yrd.Dog. 1 Mimarlik Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri
Yrd.Dog. i Fakiiltesi
Yasam ve Doga Bilimleri
Yrd.Dog. 2 Fakiiltesi
Yrd.Dog.Dr. 1 Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 2 YoOnetim Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu
Okutman 13 Yabanci Diller Yiiksekokulu
Toplam 23

Idari Personel Yetkinlik Analizi

Universitemizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek igin insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmakta ve idari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyact oldugu
konusunda birim ydneticilerinden egitim istekleri toplanilmaktadir. Yapilan egitimler ile idari
personelin niteliginin arttirilmasi saglanmaktadir. Birim yoneticilerinden toplanilan egitim
istekleri analiz edilerek egitim programi hazirlanmaktadir. 2016 yilinda mali, is saglig1 ve
giivenligi ve idari konularda verilen egitimlere 193 adet idari personel katilim gdstermistir.
Ayrica Idari personelin kuruma olan aidiyetlik duygusunun arttirilmasi amaciyla yil igerisinde
sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.
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Universitemizde idari personel sayisi yeterli diizeyde olmayip, 657 sayili Kanun
geregince istihdam edilen idari personel sayis1 2017 yilsonu itibariyle 122°dir.Idari personelin
bos ve dolu kadro bazinda dagilimi Tablo 4 ‘de gosterilmistir.

Tablo 4 : 2017 yil sonu itibariyle idari Personelin Bos ve Dolu Kadro Dagilinu

UNVAN Dolu Bos Kadro

Genel Sekreter

I¢ Denetgi

Genel Sekreter Yardimecisi

Strateji Gelistirme Daire Baskan1

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani

Personel Daire Bagkani

Hukuk Miisaviri

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskani

Bilgi Islem Daire Baskani

Fakulte Sekreteri

Yiiksekokul Sekreteri

Enstitii Sekreteri

Sube Miidiiri

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi

wio|o|o|v|w|o|x|—|o|r|—|o|o|—|—|o|o|—|—|—|w|e
W =N R[]0 — | O == oo~ —|o|olo|o|—

Sef

Programci

Coziimleyici

Sivil Savunma Uzmani

Kiitiiphaneci

Bilgisayar Isletmeni 29 61
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 9 49
Sekreter 0 20
Sofor 4 11
Memur 6 38
Memur () 6 1

Miihendis 6 5

Mimar 2 1

Tekniker 4 11
Teknisyen 6 9

Uzman Tabip 0 2

Tabip 0 5

Dis Tabibi 0 1

Diyetisyen 0 2

Hemsire 0 6
Sosyal Calismaci 0 1

Psikolog 0 2
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344

Idari personelimizin egitim durumu Tablo 5 ‘de gdsterilmistir.

Tablo 5 : idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[Ikdgretim | Lise

On Lisans

Lisans

Y.L ve Dokt.

Kisi 8 9
Sayisi

8

82

9

Yiizde 206,89 %7,75

%6,89

%70,68

%71,75
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Idari personelimizin hizmet sinifina gére dagilimi asagidaki tabloda yer verilmistir.

Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Genel Idari | Teknik Avukatlik Yardimci TOPLAM
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetler
88 19 1 8 116

Hizmet Alimiyla Istihdam Edilen Personel

Universitemizde 4734 sayili Kanun kapsaminda, temizlik hizmeti ile giivenlik hizmetini ifa
etmek iizere hizmet alimi niteliginde personel calistirilmaktadir. Temizlik hizmetlerinde 35
ve giivenlik hizmetlerinde de 41 olmak iizere toplamda 76 kisi hizmet alim1 yoluyla istihdam
edilmektedir.

Tablo 6 : Hizmet Alim Yontemiyle Calistirllan Personel Sayisi

Hizmet Tiiri Diger Calisan
Personel Sayisi
Temizlik Hizmetinde Caligan Personel Sayisi 35
Giivenlik Hizmetinde Calisan Personel Sayisi 41
Toplam 76
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2.6.2. Ogrenci Analizi

Abdullah Giil Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihinde Kayseri’de kurulan vakif
destekli ilk devlet liniversitesidir. Universitfmiz ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda
kabul etmeye baslamistir. Abdullah Giil Universitesi yillar icerisinde 6grenci sayilar artis

gostermistir. 2017 yil sonu itibariyle 6grenci sayilarimiz bdliimler bazinda Tablo 7°de

gosterilmistir.

Tablo 7: Ogrencilerin Boliim Bazinda Dagilim
Birimin Ad1 E K Toplam
Fakiilteler
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme (Ing.) 62 64 126
Mimarhk Fakiiltesi
Mimarlik (Ing.) 54 52 106
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ing.) 138 17 155
Endiistri Miihendisligi (Ing.) 84 41 125
Insaat Miihendisligi (Iing.) 122 18 140
Makine Miihendisligi (Ing.) 130 13 143
Bilgisayar Miihendisligi (Ing.) 93 15 108
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ing.) 17 29 46
Enstitiiler
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal Yiikseklisans (ing.) 6 4 10
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali Doktora (Ing.) 5 4 9
Ileri Malzemeler Ve Nanoteknoloji Anabilim Dali Yiikseklisans (ing.) 8 6 14
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali Yiikseklisans (ing.) 16 9 25
Elektrik-Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali Doktora (ing.) 22 12 34
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Anabilim Dali Doktora (Iing.) 9 7 16
Biyomiihendislik Anabilim Dal1 Yiikseklisans (ing.) 3 8 11
Mimarlik Anabilim Dali Yiikseklisans (Ing.) 2 4 6
Mimarlik Anabilim Dali Doktora (ing.) 0 5 5
Fakiilte Genel Toplam 700 249 949
Enstitiiler Genel Toplam 71 59 130
Universite Toplam 771 308 1079
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Tablo 8 : Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1 | I. Ogretim

Yiizde*
E K Top.

Fakiilteler 226 87 313 % 29

*Yabanci dil egitimi gbren dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren 6grenci
sayisi/Toplam 6grenci sayis1*100)

Tablo 9 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Ad: Kor(is:j ani O?{ir?;):;f ¢ Bos Kalan DOoiglllik
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

fsletme (ing.) | 30 [ 30 o %100
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Molekiiller Biyoloji ve Genetik | 25 | 25 E %100
Mimarhk Fakiiltesi0

Mimarlik (ing.) | 20 | 20 o0 | %100
Miihendislik Fakiiltesi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ing.) | 30 30 0 %100
Endiistri Miihendisligi (ing.) 30 30 0 %100
insaat Miihendisligi (ing.) 30 30 0 %100
Makine Miihendisligi (ing.) 30 30 0 %100
Bilgisayar Miihendisligi (ing.) 25 25 0 %100
Fakiilte Genel Toplam 220 220 0 %100

Tablo 10 : Uluslararas1 Ogrenciler

Birimin Ad1 I. Ogretim
Yiizde*
E K Top.
Fakiilteler 67 23 90 %9.,48
Enstitiiler 5 1 6 %4,61
Genel Toplam 72 24 96 %38,89

*Uluslararas Ogrenci Sayismin Toplam Ogrenci Sayisina Orani (Uluslararast Ogrenci Sayisinin /Toplam
Ogrenci Sayis1*100)
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2.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye’de vakif destekli devlet iiniversitesi modeli
ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur.(Yeni nesil tiniversite kiiltiiriiniin ifade edilmesi)
Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen bélgesindeki kiiltiire] mirasi
sahiplenerek arastirma tiniversitesi kimligiyle topluma katkiy1 kurulus felsefesi edinen geng
bir iiniversitedir. AGU dgrencilerin egitiminde “Diinya Insan1” olusturma kavramiyla evrensel
sorunlara ¢6ziim iireten bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

AGU akademik camiada saygin bir konuma gelmeyi hedefleyen yenilikgiligi,
ozgiirlik¢ii anlayisi, girisimciligi, estetik farkindalikla birlikte etik sorumlulugun 6nemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi amacglayan
3. Nesil devlet {iniversitelerin dnciisii bir iiniversitedir. Bu degerleri dikkate alarak akademik
kadrosunda Tiirkiye’de ve Diinya’da basarili akademisyenlerle calisarak bolgesine onemli
diizeyde katki saglamay1 amaglamaktadir.

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmasi nedeniyle kurum kiiltiiriiniin iyi bir
sekilde olugmasi i¢in dnemli ¢aligmalar yapmaktadir. Bu ¢calismalardan en 6nemlisi ise kurum
hafizasinin olusturularak korunmasi ve gelistirilmesidir. Universite idari birimlerde gérev
yapan personelin kisisel gelisimlerini takip ederek talepler dogrultusunda egitimler
diizenlenmektedir. AGU kurum kiiltiiriinii tiim c¢alisanlarina benimsetmek amaciyla iist
yonetimin Onciiliiglinde cesitli konferanslar, toplantilar, organizasyonlar, seminerler vb.
etkinliklerle ortak bir kurum kiltiir olusturmayr amacglamaktadir. Bu etkinliklerle tiim
calisanlarda ortak ¢aligma kiiltiirliniin yayginlastirilmasina c¢alisilmaktadir. Kurumda etkin bir
iletisimin saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik ortak kullanim alanlarina
iligkin yerlerde bilgi panolari, i¢ yazigsmalar, internet siteleri gibi elektronik iletisim
araglarindan yararlanilmaktadir. AGU calisanlarindaki aidiyetlik duygusunun gelistirilmesi
amactyla kampiis i¢indeki sosyal imkanlar1 arttirmakla beraber kampiis i¢inde yapmis oldugu
sosyal etkinliklerle de calisanlar arasindaki iliskileri gelistirmeye c¢alismaktadir. AGU
katilimc1 yOnetim anlayisiyla tiim calisanlarinin goriislerine 6nem vererek ¢alisanlarin
motivasyonlarim1 arttirmaktadir. Idari personelin ¢alisma motivasyonunun arttirilmasi
amaciyla 6diil ve ceza sistemleri hakkinda arastirmalar yapilmakta ve liniversitede 6diil ve
ceza sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapmaktadir.
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2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Idari ve Derslikler binas1 2014 yilinda kullanima agilmistir. 17.955 m? kapal alana
sahip olan yapida bir¢cok kullanim alani mevcuttur. Rektorlik makami, akademik ve idari
ofisler, derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, konferans salonu ve ¢ok amacl bir fuaye alam
bulunmaktadir.

Biiyiilk Ambar Binasi, 1.Etap 2. Kisim Tadilat ve Onarim  Isi kapsaminda
tamamlanmis olup, 7056 m? kapali alana sahiptir. Biiyllk Ambar binasinda yemekhane,
derslikler, ofisler, Mimarlik ve Insaat Miihendisligi bdliimlerinin atdlyeleri ve binaya ait ortak
kullanim alanlar1 bulunmaktadir. Net kullanim alanlar1 agagidaki tabloda verilmistir. Kapali
alanin yaklasik 3.600 m?’si 1slak hacimler, teknik hacimler, merdivenler vb. dolasim
alanlarindan olugmaktadir, bu alanlara tabloda yer verilmemistir. Sinif sayilar1 kisi sayisi ile
carpildiginda toplam 592 kisinin ayn1 anda ders gorebilme imkan1 olusturulabilmektedir.

Itfaiye Binasi ve Biiro Binasi olarak adlandirilan 1.Etap 2. Kisim Tadilat ve Onarim
Isi kapsaminda tamamlanan yap1 Kafeterya ve ofis amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica yapida
ogrenci calisma alani da bulunmaktadir.

2014 yilinda kullanima agilan 6grenci kdyii benzer 16 blok ve miistemilatlarindan
olusmaktadir. 125 m? olan oturum alan1 iizerine 3 er katli bloklar toplamda 6.000 m? alana
sahiptir. 2016 yilinda 6 blok daha eklenmistir. Her blok da 19 6grenci barinmakta olup
Toplamda 418 o6grenci kapasitesine sahiptir. Ayrica 2 adet gilivenlik binast 4 adet
depo(komiirliik), 2 adet ofis(komiirliik) ve 1 adet kafeterya(kdmiirliikk) bulunmaktadir.

AGUV tarafindan yaptirilan misafirhane 715 m? alana sahip olup, icerisinde 10 adet
yaklasik 35 m?’lik konaklama alani, 1 adet 58 m?’lik dinlenme ve toplant1 salonu, ofis, genel
mutfak ve genel camasirhane mevcuttur.

2017 yilinda yapimi1 tamamlanan kapali spor salonunda 1 adet 325 m? fitness salonu 2
adet toplam 246 m? ¢cok amagli spor alan1 bulunmaktadir.

Lisanstistli 6grenci yurdu 2016 yili sonunda tamamlanmis olup 2017 yilinda kullanima
acilmistir. 8 adet 1+1, 8 adet 2+1, 8 adet 3+1 ve 8 adet 4+1 olmak {izere toplamda 32 adet
daire, zemin kat ve cat1 katinda ise yaklasik 500 m? ortak alan bulunmaktadir.

Stimer kampiisiimiizde yer alan ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
kullanilan miidiiriyet binas1 2017 yilinda tadil edilerek idari binaya doniistiiriilmiistiir. 950 m?
kapali alana sahip yapida 17 ofis bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda idari ve akademik birimlerin fiziki alanlar1 detayli bir sekilde

gosterilmistir. Akademik calisma odalarin alani ilgili fakiilte ve enstitiilerin laboratuvar ve
atOlyeleri dahil edilerek hesaplanmustir.
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Fiziksel Yap1 Analizi

.. |Akademik |Idari Idari
Akademik Calhisma Calisma | Calisma
alisma Odasi ve Diger Alanlar alisma
Calis g Cahs Odasi Oda Odas1 Alam1
Oda Sayisi
Alanm1 (m2) |Sayis1 | (m2)
Rektorliik 13 747 4 109
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 3 101
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 2 57
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 3 99
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§ 2 20
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 2 72
Personel Daire Baskanligi 3 92
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 2 83
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 11 230
Hukuk Miisavirligi 1 32
Genel Sekreterlik 4 202
Akademik .
Idari . Bilg. e Ortak Sergi/Fuaye Konferans
Derslikler Lab. Kiitiiphane TOPLAM
Ofisler Lab. Alan Alam Salonlari
Ofis
Ortak Kullanilan
132 955 4899 2146 650
Alanlar
Yabanci Diller
i 265 86 570 955 4899 2146 650 9571
Yiiksek Okulu
Miihendislik
o 1060 81 772 818 132 955 4899 2146 650 11513
Fakiiltesi
Bilgisayar
Bilimleri 40 20 772 132 955 4899 2146 650 9614
Fakiiltesi
Mimarlik
) 195 60 772 584 132 955 4899 2146 650 10393
Fakiiltesi
Yonetim Bilimleri
o 120 30 772 132 955 4899 2146 650 9704
Fakiiltesi
Fen Bilimleri
o 26 64 1313 132 955 4899 2146 650 10185
Enstitiisii
Yasam ve Doga
Bilimleri 95 43 772 1313 132 955 4899 2146 650 11005
Fakiiltesi
insan ve Toplum
Bilimleri 98 25 772 132 955 4899 2146 650 9677
Fakiiltesi
Sosyal  Bilimler
. 20 64 132 955 4899 2146 650 8866
Enstitiisii
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2.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyap:1 Analizi

Universitemiz Siimer Kampiisii dis baglantilarin1 saglamak amaciyla 250Mbps
ULAKNET Internet hatt1 tesis edilmistir.

Stimer Kampiistimiizde ¢alisan 1 adet 7510 omurga, 3 adet 5400 omurga ¢esitli marka
ve modellerde 197 adet ag anahtarlama cihazi, 1 adet Cisco ve 1 adet Aruba kablosuz ag
yonetim cihazi ile 308 adet kablosuz ag cihazi mevcuttur.

Stimer Kampiisiimiizde iizerinde CheckPoint yazilimi c¢alisan 2 adet Dell R630
sunucudan olusan giivenlik duvari sistemi kullanilmaktadir.

Stimer Kampiisiimiizde lizerinde VMware sanallastirmanin ¢alistigi 3 adet HP DL385
Gen9 sunucularla SAS ve SATA toplam 40TB kapasiteli 1 adet EMC VNX5300 depolama
sistemi kullanilmaktadir. Ayrica yedekleme icin 1 adet NetApp FAS2200 kullanilmaktadir.

1 adet Karmasis InfraScope ve 1 adet Karmasis Log Kolektor sanal sunuculart 5651
yasa kapsamindaki Log sunucusu Bilgi Islem biinyesinde isletilmektedir.

Ayrica Bilgi Islem sistem odas1 Universitemiz diger birimlerine ait 1 adet Avesis, 1
adet ana 2 adet diiglim sunucusundan olusna HPC, sunucuya barinma hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz bilisim sistemlerinin kesintisiz ¢alismas1 saglanmak amaciyla sistem
odasindaki donanim sistemleri iki farkli yedekli UPS ve jenerator sistemi ile beslenmektedir.
Ayn1 zamanda yangina kars1 FM 200 yangin sondiirme ve fiziksel glivenlik i¢in parmak izi
okuyucu ile kap1 girig/cikis sistemi ile sistem odasinin fiziksel glivenligi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde telefon altyapisinda LG iPECS 1200 analog modiil ile
analog hat destekli IP Santral kullanilmaktadir. 6 adet belge gecer (faks) hatti olmak tizere
toplam 22 adet dis hat kullanilmaktadir. Ayrica tanitim donemlerinde yogun kullanilmakta
olan 1 adet ¢agr1 merkezi hatt1 kullanilmaktadir.
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2.6.6. Mali Kaynak Analizi

Maliye Bakanliginca 2016 yilinda Universitemize 33.297.389 TL cari ve 74.865.230
TL’si sermaye giderleri olmak tizere toplam 108.162.619 TL tahsisat yapilmistir. 2016 yilinda
s0z konusu 6denegin % 91,09’una tekabiil eden 98.523.496 TL’si harcamaya doniismiistiir.

Biitce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasma baktigimizda 2016 yilinda yapilan
toplam harcamanin %62,31’ini sermaye giderleri, %15,72’sini personel giderleri, %10,28’ini
mal ve hizmet alimlari, % 2,43’tinli SGK devlet pirimi giderleri ve % 0,35’ini ise cari

transferlerin olusturdugu goriilmektedir.

Ekonomik smiflandirma bazinda &denek ve harcamalar asagidaki grafikte
gosterilmistir.
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000 - .—
0 - I
Personel Sosyal Mal ve Sermaye
Giderleri Glvenlik Hizmet Cari Transfer Giderleri
Alimlan
m 2016 Odenek| 17.053.474 2.636.347 12.938.568 669.000 74.865.230
M Harcanan 17.002.169 2.629.090 11.113.804 380.737 67.397.696
 Kalan 51.305 7.257 1.824.764 288.263 7.467.534
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2016 Yil Odenek / Harcama Tablosu

2016 yili harcamalarinin ekonomik siniflandirma bazinda dagilimi su sekildedir:

4

——————————— CariTransfer

Personel
Giderleri

17.26% Sosyal Giivenlik

2.67%

Mal ve Hizmet
Alimlan
11.28%

0.39%

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
Ozel Biitce 59.977.000 67.094.000 74.423.000 81.865.320 90.051.880 373.411.200
Yerel 0 0 0 0 0 0
Yonetimler
Sosyal
Giivenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlar
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0 0
Fonlar
Doner

1.375.000 1.443.000 1.515.330 1.591.070 1.670.600 7.595.000
Sermaye
Vakif ve
Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 92.642.480 385.166.200
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Abdullah Giil Universitesi 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 3 Enstitii ile egitim ve
arastirma faaliyetlerini yiirtiitmektedir.

Universitemizde 8 Lisans programi, 5 Yiiksek lisans ve 4 Doktora programi
bulunmaktadir.

AGU’de egitim dili tamamen Ingilizcedir. AGU Dil Okulu &grencilerimizi uluslararasi
standartlarda bir egitim ortamu icinde, dgretim dili % 100 Ingilizce olan fakiilte derslerine
hazirlamak; donanimli smiflart ve giiglii akademik kadrosuyla her bir beceride
ogrencilerimize Ingilizceyi etkili bir sekilde kullanmay1 6gretmek ve ayrica dgrencilerimizin
ogrenme Ozerkligini artirmak hedefi ile oldukea etkin ve 6zgiin bir programa sahiptir.

AGU, kalite ¢alismalartyla birlikte, uluslararasilasmaya da biiyiik 6nem vermekte ve
ogrencilerine sadece Ingilizce egitim veren bir {iniversite olmanin &tesinde, Kkiiltiirel
zenginlesmeyi de saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci ve 6gretim
iiyesi sayisinin arttiritlmasi, AB programlar1 ve diger uluslararasi isbirlikleri ile 6grenci ve
Ogretim lyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii programlar olusturulmasi
basliklar1 altinda eylem planlari olusturulmustur. Bu calismalarm sonucu olarak AGU’de
uluslararasi 6grenci oran1 2016 yilinda 2015 yilina gore yaklasik 3 katlik bir artigla 25’ten
73’e gikarilmistir.

AGU'de gergeklestirilen aragtirma faaliyetlerinin egitim dgretim ve topluma hizmet ile
entegre olmast kurumun 6ncelikli hedefleri arasindadir. Arastirma stratejisi ve hedefleri, bilim
diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin ve vizyoner insanlar davet edilerek yil icerisinde
diizenlenen toplantilar ile belirlenmekte, glincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
sekillenmektedir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma
yapilabilmesine imkéan saglayacak insan kaynaklari, aragtirma, tesis, laboratuvar altyapilari
AGU’ye kazandirilmis ve gerekli mali kaynaklarin gesitliligini ve siirekliligini saglayacak
yonetim siiregleri gelistirilmistir

AGU’de 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler; I.
Rehberlik ve Psikoloji, II. Kariyer ve Profesyonel Gelisim, III. Ustiin Yetenekli Cocuklar
Egitimi, IV. Siirekli Egitim, V.Genglik Calismalari, VI. Dijital Yaymlar, VII. Hayat Boyu
Ogrenme, ve VIII. Ortadogu Liderlik ve Girisimcilik’tir. Universitemizde sosyal alanlarda
faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana
basligi altinda Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akill1 Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, ileri
Malzemeler gibi) ve Toplumlar, Inovasyon ve Girisimcilik ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk
alanlarinda disiplinleraras1 arastirmay1 6zendiren nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de
kurulmasi planlanmaktadir.
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Temel Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Giiclii Yonler

1.0grenci sayisimin az olmast,

2.Yenilik¢i (6grenen odakli)
egitim anlayisinin akademik ve
idari ~ personel  tarafindan
igsellestirilmis olmasi.

30rtak  ders  miifredatinin
tiniversitenin ~ biitlin ~ lisans
programlarinda  yerlestirilmis
olmast..

4 Kisisel  Gelisim,  Glokal
Sorunlar, ve Mesleki Gelisim
olarak  adlandinlan  egitim
patikalarinin tiniversitenin
bilitin  lisans programlarinda
yerlestirilmis olmast.

5. Atama ve yikseltme
kriterlerinde egitim
performansmna da yer verilmis
olmast.

6. Ogrenci Dekanligi, Genglik
Fabrikasi ve Uluslararas1 Ofis
gibi yenilik¢i kurumlarla egitim
kalitesinin ~ ve  Ogrencilerin
kisisel gelisiminin st
seviyelerde saglanmasi.

7. Uluslararas: dgrenci oranimin
ve uluslararasi ogrenci
kalitesinin her gegen yil artiyor
olmasi.

8. AGU WAYS gibi yenilikgi
ders siireclerinin  gelistirilmis
ve diger derslere 6rnek olacak
noktaya getirilmis olmast.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

1.0gretim Eleman1  sayisinin
azlig1 ve istenen nitelikte yeni
ogretim  iiyelerinin  AGU
kadrolarina katilmasinda
yasanan giigliikler.

2. Mevcut ogretim
elemanlarinin is yiikii fazlahig1.

3.Mevcut ogretim  elemanin
nispeten gen¢ ve tecriibesiz
olmasi.

4. Cift Anadal ve Yandal

programlarinin istenen
seviyede gelistirilememis
olmast.

5.Interdisipliner ve
disiplinleriistii derslerin istenen
seviyede gelistirilememis
olmasi.

6. Smuf ve diger egitim
mekanlarinin kisith olmasi.

7. Egitim siiregleri ile ilgili
kalite dongiisiiniin tam olarak

Ne Yapilmah?
1. Ogretim  elemanlarinin
yenilikgi  egitim  yontemleri

konusunda mesleki egitimleri
artirilmali.

2. Eldeki bos kadrolar hizla

yeni ve nitelikli  &gretim
elemanlar1 ise alinarak
doldurulmal.

3.Cift Anadal ve Yandal

Programlar1 hizla isler hale
getirilmeli.

4. Yeni smf ve egitim
mekanlar1 yaratilmast i¢in basta
Stimer Kampiisii olmak iizere
her iki kampiisteki ingaatlar
hizlandirilmali.

5. Biitiin programlarda
akreditasyon basvurulart igin
6n hazirliklara baglanmali.

1. Yiksek nitelikli ve odilli
arastirmacilarin halen
AGU kadrolarinda
bulunmasi  ve  diger
arastirmacilara da Ornek

olmalart.

2. Aragtirma altyapisinin
(laboratuvar vs.)
gelistirilmesi ~ amactyla
kaynak tahsisi i¢in igin
universite  yoOnetiminin
kararlilig.

3. Interdisipliner aragtirma
projelerinin
gelistirilmesini
kolaylastiracak yakin ve
sicak AGU kiiltiirii.

4. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde aragtirma

¢iktilarna  hak  ettigi
Onemin verilmis olmast

1.  Ogretim  Elemanlarinin
fazla is yiikii nedeniyle
arastirmaya arzulanan
zamanin verilememesi.

2.  Aragtirma  altyapisinda
halen var olan eksiklikler.

3. Ogretim  Elemanlarmin
arastirma performanst
konusunda yapilan 6l¢tim
ve degerlendirme
siireglerinin tam
igletilememis olmasi.

1. Eldeki bos kadrolar hizla
yeni ve nitelikli 6gretim
elemanlar1 ise alinarak
doldurulmal.

2. Ogretim iyelerinin
aragtirma performansinin
takip edip zamaninda geri

bildirim saglayacak
sistemin olusturulup
islerliginin saglanmasi.

3. Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi ~ amaciyla
yapilan yatirimlara
oncelik verilmesi.

1. AGU bilesenlerinin
(6grenciler, akademik ve
idari kadro, AGU Vakfi
ve AGU Dostlar) her
birinin girisimei
iniversite hedefine
inanmig ve icsellestirmis
olmast.

2. Egitim  programlarinda
girisimcilige o6zel Onem
verilmesi ve biitiin lisans
programlarda zorunlu

1. Gen¢ ve tecriibesiz
akademik kadronun
girigimcilik  konusunda
yardimet olabilecek

kisisel ~ aglar1  heniiz
gelistirememis olmast.

2. AGU TTO
yapilanmasinin heniiz
tamamlanamamig olmasi.

3. AGU’niinii zgiin
hedeflerinden olan
tematik teknoparkin

1.  AGU TTO A.S.’nin hizla
kurulmast ve islerliginin

saglanmast.

2. TTO A.S. kapsaminda
tematik teknoparkin
kurulmasi igin
girisimlerin
hizlandirilmasi.  Bunun
igin  gerekli mevzuat
degisikliklerinin
gergeklesnesi igin ilgili
kurumlar nezdinde
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Toplumsal Katki

ders olarak yer almasi.
Atama ve Yikseltme
kriterlerinde girisimci
niteligi olan faaliyetlere
6zel 6nem verilmesi.

kurulabilmesi ~ siirecinde
ilerleme kaydedilememis
olmasi.

girisimlerde bulunulmasi.
AGU ogretim
elemanlarinin sirket
kurma ve  yoOnetme
becerilerinin
gelistirilmesi ~ amaciyla
egitimlerin artirilmasi.

Yeni Nesil iniversite
olarak Topluma Katki
faaliyetlerinin AGU’niin
temel farklilasma alani

olmas1 ve gerek
akademik gerek idari
personel tarafindan

igsellestirilmis olmasi.
Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde topluma
katk1 niteligindeki
faaliyetlere 6zel onem ve
agirlik veriliyor olmast.

AGU’niin biitiin
siireglerinin  tsarim  ve
kurgusunda topluma

katki hedefinin mutlaka
g0z Oniine almmasmin
yerlesik bir kiiltiirel deger
haline gelmis olmasi.

4. AGU’niin toplumla
iligkilerini gerceklestiren
arayliz kurumlarinin
(AGU Akademi, genglik
Fabrikas1 gibi) kurulmus
ve isliyor olmasi.

Topluma katki anlaminda
yerel paydaslarla
iliskilerin heniiz
gelistirilme  asamasinda
olmast.

Yeni ve farkhh  bir

iiniversite olarak
AGU’niin toplum
paydaslariyla iligkilerinde
yasanabilen iletisim

sorunlarinin varligr.
Ogretim elemanlarinin is
yiikii yogunlugu
nedeniyle topluma Kkatki
faaliyetlerine zaman
ayiramamalari.

Basta yerel ve wulusal
paydaglar olmak {izere
biitiin toplum
kesimleriyle  iliskilerin
gelistirilmesi ~ amaciyla
yapilan temas ve
ziyaretlerin  artirilmasi;
iligkilerin
kurumsallagtiriima
amactyla yenilik¢i
stirecler gelistirilmesi.
Yeni Ogretim elemanlart
alinirken topluma katki
faaliyetlerinde  katkida
bulunacak birikime ve
kisilik 6zelliklerine sahip

olanlara oncelik
verilmesi.

AGU’niin toplumla
iligkilerini gerceklestiren
arayliz kurumlarinin

(AGU Akademi, genglik
Fabrikas1 gibi) gelisimine
destek ve oncelik
verilmesi.
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2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim sektoriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime
kaydedilmistir. 1982 yilindan 2016 sonuna kadar tiniversite sayis1 27 den 183’e ulagsmistir. Bu
kurumlarin 112°si Devlet tinversitesi, 65’1 Vakif Universitesi, 6’s1 ise vakif meslek
yiiksekokuludur. 15 Temmuz darbe girisimi sonras1 kapatilan vakif {iniversiteleri nedeniyle bu
iniversitelerdeki  6grencilerin  bir kismi  iiniversitemize aktarimistir. Bu durum

iiniversitemizdeki 6grenci sayisim arttirarak dersliklerimizin kapasitesinin lizerine ¢ikmaistir.

Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle YOK tarafindan
yiiksekdgretim sektoriinde politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme yerine

iiniversitelerin niteliksel anlamda gelistirilmesi karar1 alinmistir.

Avrupa Yiiksekdgretim Alanina uyum ¢ercevesinde {iniversitelerde yiiriitiilen Bologna
stireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb.
Uygulamalarla yiiksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirligini arttirilmast konusunda
sektore Onemli katkilar saglanmaktadir. Bunun yaninda, iilkemizin bulundugu cografyada
yasanan savas kosullari, gocler ve teroér tehdidi akademik camiayr olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu etkiler 6zellikle 6grenci degisim programlari, uluslararasi bilimsel toplanti

ve uluslararasi igbirlikler alanlarinda 6nemli diizeyde hissedilmektedir.

Universiteler hakkinda son zamanlarda gelistirilen devlet politikalar1 gergevesinde,
tiniversitelerin bir konum tercihi yaparak yiiksekdgretim sektorii i¢inde arastirma, egitim veya
girisim odakl1 iiniversite olma ydniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir. Universitemiz
odak noktas: agisindan “Arastirma Universitesi” olma yoniinde bir hedef koymustur.
Arastirma Universitesi olma yoniindeki hedefini gerceklestirmek amaciyla AGU, arastirmaya
yonelik altyapisin1 giiclendirme, gii¢lii bir akademik kadro olusturma ve bilimsel bilgi

iretimini arttirma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Tarkiye'nin hem

bolgesinde hem
dinyada yukselisi,
artan soz sahipligi,
dis guglerin
Turkiye'yi  kontrol
edememesi,
Amerika ve Avrupa
Ulkelerinin
Tirkiye'nin
ylkselisini
engellemeye
yonelik  hasmane
tutum, davranis ve
faaliyetleri,
.Ozellikle  Amerika
ve Avrupa
devletlerinin
Tirkiye'ye karsi
vize vb. belli
yaptirimlar ve
sindirme
faaliyetleri
uygulama
girisimleri,
.Hikimetin sadece
miittefik gibi
gozukip,
dismanlik  yapan
Amerika ve Avrupa
devletlerine bel
baglamayip, Rusya,

Cin vb. lkelerle
farkh isbirlikleri
gelistirmesi,

. Hiikiimetin
Gniversiteleri  belli
alanlarda

ihtisaslasmaya
zorlamasi ve buna
yonelik politikalar
gelistirmesi,
.HikGmetin egitim
sektoriine gittikce
artan oranda biitce
ayirmasi, gayri safi
milli hasiladaki ar-

ge oranini
yikseltme
politikalari,

. Hikiimetin yerli
otomobil, yerli

tank, vyerli ugak

. Nitelikli

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Rusya, Orta ve

Uzak dogu lkeleri
ile yeni igbirlikleri
firsatlari dogmasi

2.Personel ve 6grenci

sayllarinin
dusuklaga ile
Universiteyi  belli
oncelikli alanlarda
ihtisaslastirma
kolayhgi ve
ihtisaslasmaya
yonelik
tesviklerden
yararlanmada hizh
davranma ve
yuksek pay alma
firsatlan
akademik
personel sayesinde
artan ar-ge
tesviklerinden hizh
ve fazla yararlanma
imkani

4. Yerli otomobil, yerli

tank ve yerli ugak
Uretimi igin start
verildiginde  Ulke

genelinde ilgili
firmalarin bu
konulari
ilgilendiren alt
alanlarda

Universitelerle s
birligi arayisi igine
girmesi

5.islam Glkeleri ile

daha siki isbirligi
yapma firsatlari

Tehditler

1. Amerika ve
Avrupa Ulkeleri ile
egitim ve
arastirma
alanlarindaki
ishirliklerinin
tehlikeye girmesi

2. Amerika ve
Avrupa
Ulkelerinden
doktoral
akademik
personel
cekememe riski

3. Amerika ve
Avrupa Ulkeleri ile
ogrenci ve
akademisyen
degisim
programlarinin
riske girmesi

4. Nitelikli akademik

kadroyu
genisletememe
riski

5. Yerli otomobil,
yerli tank, vyerli
ucak dretiminde
ishirligi  arayisina
giren  firmalarla
yeterli  dizeyde
akademisyen
olamadigl icin
kuvvetli isbirlikleri
kurulamamasi

6. Nitelikli
akademisyen
kadrosu
genisletilemedigi
icin hikimetin
sundugu ar-ge
tesviklerinden
yeterince
yararlanilamamasi
7. Nitelikli
akademisyen
kadro
genisletilemedigi
icin arzu edilen
seviyede doktora
programlari
acilamamasi ve ar-
ge calismalarinda
istenen

.Uzak dogunun

. Nitelikli

5. Artirilacak

Ne Yapilmah?

1.Uzak dogunun parlayan

yildiz  Universiteleri ile
isbirlikleri gelistirilmesi
faaliyetleri

kaliteli
Universitelerinden
doktorali akademisyenler
cekilmesi faaliyetleri

.Uzak dogu (llkeleri ile

O0grenci ve akademisyen
degisimine yonelik
calismalarin
yogunlastiriimasi
faaliyetleri

akademisyen
sayisini  artirmak  icin
alternatif yontemler
gelistirilmesi faaliyetleri
nitelikli
akademisyen sayisi ile
hikiimetin verdigi ar-ge
tesviklerinden,  oncelikli
alanlara yonelik verilen

destek ve tesviklerden
daha fazla
yararlaniimasina  yonelik
faaliyetler

6. Artirilacak nitelikli
akademisyen sayisi ile

yerli otomobil, yerli tank,
yerli ugak Uretiminde
isbirligi arayisina giren
firmalarla daha siki
ishirlikleri gelistirecek, bu
alanlarda egitim,
arastirma ve topluma
katki faaliyetlerine
odaklanacak yeterli sayida
nitelikli akademisyen
temini
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Uretimine  yonelik

kritik kararlar
almasi,

. Amerika’nin
Kudis'e yonelik
karari ile lislam
diinyasini  birlikte
hareket etmeye

yonlendirmesi

blylimenin
yakalanamayisi

. Uluslararasi kuresel
glglerin  Tirkiye'yi
zayif distrmek igin
askeri, ekonomik,
hukuki vb. pek cok
yollarla
operasyonlar
ylrutmesi,
Tirkiye'ye
ekonomik  olarak
diz ¢Oktlirme
gayretleri,

. Turkiye’nin sinirdisi
operasyonlari
nedeni ile yatirm
bitcelerinde
kisitlamaya
gidilmesi,

. Hikiimetin egitim
sektoriine gittikce
artan oranda bitge
ayirmasi, gayri safi
milli hasiladaki ar-

ge oranini
yiikseltme
politikalan,  ar-ge
yatirim ve
tesviklerini  strekli
artirmasi,

. Turkiye  lzerinde
oynanan  oyunlar
nedeni ile

enflasyonun
ylkselme riski,

. Amerika’nin
sinirdisi
operasyonlarindaki
basarisizligl nedeni

ile uluslararasi
platformda dolarin
deger kaybetme
riski,

. Askeri,

ekonomik,
hukuki vb. alanlarda
Tarkiye’nin elini
gugclendirecek
alternatif
arastirmalara
odaklanilmasi,

. Savunma
sektérinde
savunma sanayinin
ihtiyag duydugu
alanlara
odaklanilmasi

. Sinirdisl
operasyonlarda
ihtiyag  duyulacak
teknolojik Grlinlere
ve alanlara

odaklanilmasi

. Artan ar-ge vyatirm

ve tesvik
bitcelerinden

azami derecede
yararlanma firsati

. Enflasyonu

dusirecek
ekonomik ¢oéziimler
Uzerine
arastirmalara
odaklanilmasi

1. Askeri,
ekonomik,
hukuki vb.
alanlarda
beklenen
arastirmalari
yapacak nitelikli
akademisyen
bulamama riski

2. Savunma
sektoriinde
savunma
sanayinin ihtiyag
duydugu alanlara
odaklanacak
nitelikli
akademisyen
bulamama riski

3. Sinirdisl
operasyonlarda
ihtiya¢ duyulacak
teknolojik
Granlere ve
alanlara
odaklanacak
nitelikli
akademisyen
bulamama riski

4. Ar-ge yatirm
destek ve
tesviklerinden
azami derecede
yararlanacak
kritik nitelikli
akademisyen
sayisina
ulasilamama riski

5. Enflasyonu
duslrecek
ekonomik
¢ozlimler lzerine
arastirmalara
odaklanacak
nitelikli
akademisyen
bulamama riski

. Nitelikli

. Enflasyonu

1. Askeri, ekonomik, hukuki

vb. alanlarda Tirkiye'nin

sorunlarina ¢6zUm
Uretebilecek egitim,
arastrma  ve topluma

katki faaliyetlerine
odaklanacak yeterli sayida

nitelikli akademisyen
temini
. Savunma sektoriinde

savunma sanayinin ihtiyag
duydugu alanlarda egitim,
arastrma ve topluma
katki faaliyetlerine
odaklanacak yeterli sayida

nitelikli akademisyen
temini

. Sinirdisi  operasyonlarda
ihtiyag duyulacak
teknolojik  Grlnlere ve
alanlara odaklanacak
yeterli  sayida nitelikli

akademisyen temini
akademisyen
sayisini  artiracak, Ar-ge
yatirim destek ve
tesviklerinden azami
derecede yararlanilacak
faaliyetler

diisurecek
ekonomik ¢ozumler
Gzerine egitim, arastirma
ve topluma katki
faaliyetlerine odaklanacak
yeterli  sayida nitelikli
akademisyen temini
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1. Kayseri'nin

muhafazakar

yapisi, tarihi, milli
ve kiltirel norm
ve degerlerine

. Milli ve yerli egitim

ve arastirma
faaliyetleri ve
isbirliklerinin hizli ve
kolay kabul gormesi

1.

Milli  ve yerli
egitim ve
arastirma

faaliyetlerine
odaklanacak

1. Milli ve vyerli egitim ve

arastirma  faaliyetlerine
odaklanacak nitelikli
akademisyen ve lisansisti
arastirmacilari

bagl kalma egilimi, . Vakif  Universitesi nitelikli Universiteye kazandirma
. Universitenin vakif avantajlari ile devlet akademisyen ve faaliyetleri
destekli devlet Universitesi lisansiistu . Devlet Universitesi
Universitesi avantajlarinin arastirmacilari olmakla beraber vakif
modelinin  heniiz birlestirilmesi bulamama riski, Gniversitesi esnekligini
halk arasinda 13- Universite-Sanayi 2. Devlet yakalayacak mevzuat
anlasilamamasi ve isbirligi icin AGU’ye Universitesi degisiklikleri icin
vakif  Gniversitesi beslenen  kuvvetli olmanin getirdigi faaliyetler
gibi algilanmasi, inang ve Umidin vakif Universitesi .Universite:Sanayi isbirligi
. Universite-Sanayi basari hikayelerine esnekliginin icin  AGU’ye  beslenen
isbirliginde simdiye dénusturilmesi Yakalanamamam kuvvetli inang ve Umidi
kadar bir tarlg @ Kayseri 3. Universite-Sanayi basari hikayelerine
basarilamayan sanayicisinin katma i§bi'r.ligi icin donistiirecek nitelikli
isbirligi icin AGU’ye degeri ylksek Urin AGU’ye beslenen akademisyen ve
kuvvetli bir inang | Uretimine gecme ve kuvvetli inang ve lisansuistli arastirmacilar
ve Gimit bu konuda AGU ile amidi basari Universiteye kazandirma
beslenmesi, kuvvetli isbirligi hikayelerine faaliyetleri
. Kayseri yapma isteginin doénusturecek . Kayseri sanayicisinin
sanayicisinin basari hikayelerine nitelikli katma degeri ylksek Griin
katma degeri dénistirilmesi akademisyen ve Uretimine ge¢cme ve bu
disiik arin lisansiisti konuda AGU ile kuvvetli
iiretiminden, arastirmacilari isbirligi yapma istegini
katma degeri bulamama riski basari hikayelerine
yiiksek arin 4. Kayseri donisturecek nitelikli
Gretimine  gecme sanayicisinin akademisyen ve
istegi ve bu katma degeri lisansustu arastirmacilari
konuda AGU ile yuksek Grlin Universiteye kazandirma
kuvvetli  isbirligi Uretimine gegme faaliyetleri
yapma egilimi, ve bu konuda
AGU ile kuvvetli
ishirligi  yapma
istegini basari
hikayelerine
donistiirecek
nitelikli
akademisyen ve
lisansiistu
arastirmacilari
bulamama riski
. Bilgi ve iletisim |1 Bilgi ve iletisim |1. Bilgi ve iletisim | 1.Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin 6n teknolojilerinin teknolojilerinin teknolojilerinin  sundugu
plana cikmasi, sundugu firsatlar sundugu firsatlari firsatlar avantaja
_ Endiistri 4.0 ile |2- Endustri 4.0’a gecis avantaja donistlirecek yeterli
sanayinin yeni alanlarina doénusturecek sayida nitelikli
dijital, insansiz, odaklanilarak yeterli sayida akademisyen ve lisansusti
robotsu bir evreye egitim, arastirma ve nitelikli arastirmaci bulma
gecme egilimi, topluma katkida akademisyen ve faaliyetleri
. Yeni mikro ve nano yakalanacak  vyeni lisansustu . Endustri 4.0’a gecis
teknolojik firsatlar arastirmaci alanlarinda egitim,
malzemeler ile |3- Mikro ve bulamama arastirma ve topluma katki
yenilikci riinler Nanoteknoloji 2. Enddistri 4.0'a faaliyetlerine odaklanacak
gelistirme egilimi, alanlarina gecis  alanlarina yeterli  sayida nitelikli
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. Molekiler biyoloji

odaklanilarak yeni

odaklanacak

akademisyen ve lisansustl

ihtisaslagsmasinin

3. Universitelerde

akademisyenlerin

ve genetik mazleme ve yeterli sayida aragtirmaci bulma
alanindaki Urlnlerin nitelikli faaliyetleri
gelismelerle gelistirilmesi akademisyen ve |3. Mikro ve Nanoteknoloji
hastaliklarin erken |4. Molekiler biyoloji lisanststi alanlarinda egitim,
teshis ve ve genetik arastirmaci arastirma ve topluma katki
tedavisine yonelik alanlarina bulamama faaliyetlerine odaklanacak
egilimler, odaklanilarak 3. Mikro ve yeterli  sayida nitelikli
. Cevre dostu, hastaliklarin  erken Nanoteknoloji akademisyen ve lisansustu
yenilenebilir eneriji teshis ve tedavisine alanlarina arastirmaci bulma
kullaniminin yonelik yeni odaklanacak faaliyetleri
yayginlasmasi, firsatlar yakalamak yeterli sayida |4. Molekiler  biyoloji  ve
akilli  sebeke ve |5. Cevre dostu, nitelikli genetik alanlarinda egitim,
akilh kent yenilenebilir enerji, akademisyen ve arastirma ve topluma katki
uygulamalarinin akill sebeke ve lisansustu faaliyetlerine odaklanacak
yayginlagmasi akill kent arastirmaci yeterli  sayida nitelikli
egilimi uygulamalarina bulamama akademisyen ve lisansusti
odaklanilarak 4. Molekiler biyoloji arastirmaci bulma
gelisen ve genetik faaliyetleri
teknolojilerin alanlarina . Cevre dostu, yenilenebilir
firsata odaklanacak enerji, akilli sebeke, akilh
donusturilmesi yeterli sayida ulasim ve akilh  kent
nitelikli alanlarinda egitim,
akademisyen ve arastirma ve topluma katki
lisansiisti faaliyetlerine odaklanacak
arastirmaci yeterli sayida nitelikli
bulamama akademisyen ve lisansusti
5. Cevre dostu, arastirmaci bulma
yenilenebilir faaliyetleri
enerji, akilli
sebeke ve akilh
kent
uygulamalarina
odaklanacak
yeterli sayida
nitelikli
akademisyen ve
lisansustu
arastirmaci
bulamama
1. Amerika ve Avrupa |1. Orta ve Uzak dogu |1. Amerika ve | 1.Uzak dogu (lkelerinin
devletlerine Ulkeleri ile | Avrupa parlayan yildiz
Uluslararasi isbirliklerinin devletlerinde Universiteleri ile
dolasimin  mevcut gelistirilmesi, yapilacak isbirliklerinin gelistirilmesi
konjoktiirde  vize alternatiflerin isbirliklerinin yonelik faaliyetler
vb. uygulamalarla cogaltilmasi tehlikeye girmesi, | 2.Yiksek  bltceli  proje
kisitlanmasi, . Egitim sektoriinde |2. Egitim ve ylritme imkani olan ve
. Amerika ve Avrupa Universitelerin belli arastirma Turkiye ile iyi iliskiler
devletlerinin alanlarda sektoriinde icerisinde olan orta dogu
Tirkiye ile isbirligi ihtisaslasmasinin Universitelerin tlke Universiteleri ile
faaliyetlerini 6nlnu agmak igin belli alanlarda ortak projeler ve
kisitlama gayretleri, gelistirilecek ihtisaslagmasinin isbirliklerinin
. Egitim ve arastirma politikalar ve | onini acacak | gelistirilmesine  yonelik
sektériinde mevzuatlardan politikalar faaliyetler
tiniversitelerin belli azami derecede ylizinden farkh | 3. Egitim sektoriinde
alanlarda yararlanilmasi alanlardaki Universitelerin belli

alanlarda
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onind acacak
politikalar ve
mevzuatlar
gelistirilmesi,

. Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi  artirmaya
yonelik

mevzuatlarin
gelistiriimesi, fakat
yetersiz kalmasi,

. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda ciddi

blrokratik ve
mevzuatsal
engellerin
bulunmasi, ve
Universite  iginde
sadece bu
odaklanma ile belli
bir alanda
kurulmasina izin

veriliyor olmasi,
. Devlet

egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi artirmaya
yonelik gelistirilen
mevzuatlardan
azami derecede
yararlanilmasi

. Teknopark ve

Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda ciddi

birokratik ve
mevzuatsal
engellerin
¢ozlilmesi icin
yetkili mercilere
Oneriler
gotirilmesi

. Devlet
kurumlarinda idari
personele yonelik
performans
sisteminin
gelistiriimesi ve ise
yaramayan idari

personelden
kurtulmaya yoénelik

bu alanlardaki
¢alismalara
yonelmek
zorunda
olmasi,

kalacak

3. Universitelerde

kaliteyi artirmaya
yonelik  mevcut
bazi
uygulamalarin ve
mevzuatlarin

kalite artisina
engel olmasi,

4. Teknopark ve
Teknoloji

merkezlerinin
kurulmasinda

ciddi  burokratik
ve mevzuatsal
engellerin

bulunmasi, ve
Universite iginde
sadece bu
odaklanma ile
belli bir alanda

kurulmasina izin
veriliyor olmasi,

5. Devlet

4. Universitelerde

ihtisaslasmasinin ~ 6nlinl
agmak igin gelistirilecek
politikalar ve
mevzuatlardan azami
derecede yararlaniimasina
yonelik faaliyetler

kaliteyi
artirmaya yonelik
gelistirilen uygulama ve
mevzuatlardan azami
derecede yararlaniimasina
yonelik faaliyetler

5.Teknopark ve Teknoloji

merkezlerinin

kurulmasinda ciddi
blirokratik ve mevzuatsal
engelleri asacak onerilerin

yetkili mercilere
goturilmesi

6. Devlet kurumlarinda idari
personele yonelik
performans sisteminin
gelistirilmesi ve ise
yaramayan idari
personelden  kurtulmak

icin mevzuat degisikligine
yonelik faaliyetler

vb. biylk dogal
afetlerin  sayisinin
ve etkilerinin glin
gectikgce artmasi,

. Dinyada artan
cevresel kirlilikle
birlikte daha
gevreci,

yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
degerlendirilme

.Dilinyada

yonelik  arastirma
calismalarina ve
alanlarina
odaklanilmasi
artan
cevresel  kirliligin
giderilmesine, daha
gevreci,
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullaniminin

icinde yasadigimiz
toplumumuzu ve

cevremizi de
etkilemesi

2. Diinyada artan
cevresel kirliligin

icinde yasadigimiz
toplumumuzu ve
cevremizi de
etkilemesi

3. Teknolojik

kurumlarinda idari mevzuat kurumlarinda
personele yonelik gelistirilmesine idari  personele
performans yonelik yetkili yonelik
sisteminin olmayisi mercilere Gneriler performans
ve ise yaramayan getirilmesi sisteminin
idari personelden olmayisi ve ise
kurtulmaya yonelik yaramayan idari
mevzuat eksikligi personelden

kurtulmaya

yonelik mevzuat

eksikligi

1. Kiresel 1sinmanin | 1.Kiresel isinmanin | 1. Kiresel 1sinmanin | 1 giiresel isinmanin neden

artmasi ile iklim neden oldugu iklim neden oldugu oldugu iklim degisiklikleri,
degisikliklerinin degisiklikleri,  sel, | iklim sel, kasirga, deprem vb.
daha sk kasirga, deprem vb. degisikliklerinin, biyik dogal afetlerin
yasanmaya blyuk dogal | sel, kasirga, engellenmesine  yénelik
baslanmasi;  sel, afetlerin deprem vb. biytk arastirma  calismalarina
kasirga, deprem engellenmesine dogal  afetlerin odaklanacak yeterli sayida

akademisyen ve lisansusti
arastirmacilari  bulmaya
yonelik faaliyetler

2.Diinyada artan c¢evresel

kirliligin giderilmesine,
daha cevreci, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin
yayginlastirilmasina
yonelik arastirma
calismalarina ve alanlarina
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potansiyelinin
yukselmesi,

. Teknolojik
gelismelere paralel
olarak  sehirlerin
akilli kentlesmeye
yonelik
yapilanmasinin
hizla artmasi,

. Gelismis dlkelerin
kisith  kaynaklari
kontrol etme
cabalari nedeni ile
diinyada buyuk
savaglarin baslama
ve cevreye ve
ekolojik dengelere
ciddi zarar verme
potansiyeli,

. Teknolojik bilgi ve
iletisim araglarinin
yayginlagsmasi ile

insanlarin ice
doniklesmesi,
sosyal hayattan

kopmasi, psikolojik
arizalarin
basgdstermesi

yayginlastiriimasina
yonelik  arastirma
¢alismalarina ve
alanlarina
odaklanilmasi

3.Teknolojik
gelismelere ve
sehirlerin akill
kentlesme
egilimine  paralel
olarak akilh
sebeke, akilli ulagim
ve akilh
kentlesmeye
yonelik  arastirma

¢alismalarina ve
alanlarina
odaklanilmasi

4.Gelismis  Ulkelerin
kisith kaynaklari
kontrol etme
¢abalari nedeni ile
sebep olacaklari

blylk savaglar ve
cevreye ve ekolojik
dengelere
verecekleri
zararlarin
giderilmesine
yonelik egitim ve
arastirma
¢alismalarina ve
alanlarina
odaklanilmasi

.Teknolojik bilgi ve

iletisim araglarinin

yayginlagmasi  ile
sosyal hayatta
karsilasilan

psikolojik arizalarin
giderilmesine
yonelik egitim ve
arastirma
¢alismalarina ve
alanlarina
odaklanilmasi

gelismelere
paralel
sehirlerin
kentlesmeye
yonelik
yapilanmasinda
Universitelerin bu
yapilanma hizina
egitim, arastirma
ve topluma katki
faaliyetlerinde
ayak
uyduramamasi

olarak
akilh

. Gelismis Ulkelerin

kisith  kaynaklari
kontrol etme
¢abalari nedeni ile
sebep olacaklar
blylk savaslarin
cevreye ve
ekolojik
dengelere  ciddi
zarar vermesi ve
icinde yasadigimiz
toplumumuzun ve
gevremizin de
bundan
etkilenmesi

. Teknolojik bilgi ve

iletisim
araglarinin
yayginlasmasi ile
insanlarin  sosyal
hayatta psikolojik
arizalarin bas
gostermesi ve
icinde yasadigimiz
toplumumuzun
da bu durumdan
etkilemesi

odaklanacak yeterli sayida
akademisyen ve lisansusti
arastirmacilari  bulmaya
yonelik faaliyetler
3.Teknolojik gelismelere ve
sehirlerin akilli kentlesme
egilimine paralel olarak
akilli sebeke, akilli ulagim
ve akilh  kentlesmeye
yonelik arastirma
calismalarina ve alanlarina
odaklanacak yeterli sayida
akademisyen ve lisansusti
arastirmacilart  bulmaya
yonelik faaliyetler
4.Gelismis Ulkelerin  kisith
kaynaklari kontrol etme
cabalari nedeni ile sebep
olacaklari buyik savaslar
ve cevreye ve ekolojik

dengelere verecekleri
zararlarin  giderilmesine
yonelik egitim ve

arastirma c¢alismalarina ve
alanlarina odaklanacak
yeterli sayida
akademisyen ve lisansusti
arastirmacilari  bulmaya
yonelik faaliyetler

5.Teknolojik bilgi ve iletisim
araglarinin  yayginlagsmasi
ile sosyal hayatta
karsilasilan psikolojik
arizalarin giderilmesine
yonelik egitim ve
arastirma c¢alismalarina ve
alanlarina odaklanacak
yeterli sayida
akademisyen ve lisansisti
arastirmacilari bulmaya
yonelik faaliyetler
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT)

Tablo: SWOT Analizi




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

* Mevzuatin sik degismesinden
kaynaklanan sorunlar

* Mevzuatlarda bazi konularin
acik olmamasindan kaynakl
uygulamalarda yasanan sorunlar

* Mevzuatlar hakkinda hizmet i¢i
egitim

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

* Arastirma Universitesi olma
hedefimiz

* Universitedeki arastirma alt yapi
ve imkanlarin arttirilmasi

Paydas Analizi

* [s birliklerinin arttirilmasi
gerekmektedir

* Paydaslarla daha ¢ok
organizasyon yapilmali

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Hizmet i¢i egitim eksikligi
* Birimlerde yeterli diizeyde
personel olmamasi

* Hizmet i¢i egitim verilmeli
* Devlet Personel Daire
Bagkanligi’nin yeterli diizeyde
kadro vermesi

Kurum Kulturi Analizi

* Aidiyetlik duygusunun yeterli
diizeyde olmamasi

* Universite degerlerinin
calisanlara benimsetilmesi i¢in
etkinlikler yapilmali

Fiziki Kaynak Analizi

* Derslik ve laboratuvar
alanlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

* Ogrenci sayisindaki artisa paralel
olarak egitim alanlarinin
arttirtlmasi

Teknoloji ve Bilisim

* Bilisim kaynaklar1 kullanim
politikas1 gelistirilmelidir

* Timlesik Bilgi Y6netim Sistemi
gelistirilmeli

Altyapis1 Analizi * Bilisim alaninda ¢alisacak * Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
yeterli diizeyde personel olusturulmal
bulunmamasi
* Yeterli dlizeyde biitce * Universitemize verilen biit¢enin
Mali Kaynak Analizi | alinamamasi arttirtlmasi
* Arastirma odakl1 {iniversite * Transdisipliner ¢alismalarin
Akademik Faaliyetler | olma hedefi desteklenmesi
Analizi * Transdisipliner aragtirma * Arastirma projelerine yonelik

faaliyetlerinde akademisyenlerin
olumlu yaklagmalari

desteklerin arttirilmasi
* Arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

* Universitelerin konum tercihi
yapmalari

* Arastirma Universitesi hedefimiz
nedeniyle aragtirma altyapimizin
giiclendirilmesi gerekmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.MISYON

Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve cagdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey

katki saglamak.

Universitemiz misyonunu birden fazla alan {izerinden degerlendirerek gerceklestirmek
istediklerini alanlar bazinda su sekilde ifade etmektedir;

Arastirma

Arastirma faaliyetlerinde temel aragtirma ve uygulamali arastirma dengesini koruyarak elde

edilen c¢iktilarla evrensel bilime ve toplumun farkli kesimlerine yiiksek katkida bulunmak

Uygulamali arastirma konularin1 yakin ve uzak g¢evre farklarini da gozeterek topluma yiiksek

katki yapacak kiiresel sorun alanlarindan se¢gmek

Transdisipliner arastirma kiiltiiriinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim

Ogrenen odakli egitim ve arastirma siiregleri gelistirmek, uygulamak ve bu alanda &rnek

kurum olmak.

Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonlii diisiinebilen ve bilgisini

gelistirebilen bireyler yetistirmek.

Egitimde etik degerlerin ve sosyal sorumlulugun o©nemini igsellestirmis bir anlayisi

sahiplenmek.
Topluma Katki

Universitenin biitiin siireg ve faaliyetlerini nihayetinde toplum kesimlerine olumlu katkida

bulunacak nitelikte diizenlemek.
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Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplumla, is ve sanayi diinyasiyla, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslartyla yakin ve ortak calisma siiregleri iginde olmasini

saglamak.

Yonetim Diizeni

Universitenin yonetim siireclerinde i¢ ve dis paydaslarm etkin katilimini saglamak.

Ogretim iiyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini kolaylastiracak

yonetim siireclerini olusturmak.

Uluslararasilasma siireglerinin gerekliliklerini yerine getirmek ve igsellestirmek.

3.2.ViZYON

Yenilikciligi ve yaraticthgr oziimsemis, bilgi iireten ve bilgiyi degere doniistiirerek

bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir uluslararast iiniversite olmak.

3.3.TEMEL DEGERLER
Akademinin sayginliginin ve éneminin bilincinde
Yenilik¢i
Katilimci
Girigimci

Estetik farkindalik ve etik sorumluluk sahibi
Toplumu onemseyen

Cevreyi onemseyen

Gelecege odakh

Farklhiliklara saygili ve uzlas: kiiltiiriine sahip

DU N N N N N Y N NN

Ozgiirliikgii
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4. FARKLILASMA STRATEJIiSI

AGU bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve iiniversite-toplum
etkilesimine uluslararas1 diizeyde onemli katki yapmayir ve bu anlamda diinya g¢apinda

sayginligi hedefleyen, yeni nesil bir arastirma tiniversitesidir.

AGU’niin en onemli farki arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini
biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmayi hedeflemesidir. AGU’de arastirma,
egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tiim faaliyetler birbirini
destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik olarak ve kalite odakli bir anlayisla yiirtitiliir.
Bu anlamda AGU geleneksel iiniversite anlayisindan uzaklasarak toplum ortaklartyla (is ve
sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum Orgiitleri, yerel yonetimler, genel toplum)
birlikte ve isbirligi i¢inde karar alir ve faaliyetlerini yiiriitir. AGU’de her faaliyetin kisa, orta
ve uzun donemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi en &nemli hedeftir. AGU
akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni iirlinler, yeni is modelleri gelistirilmesini,
kiiresel sorunlara ¢oziim sunulmasin1 ve sosyal fayda iiretilmesini kararlilikla destekler. Bu
biitiinlesik siireglerin tamami egitim ile i¢ i¢e Oriilerek tasarlanir ve 6grencilerin bu siireclerin

Oonemli birer paydasi olmas1 hedeflenir.

AGU akademik hedeflerini gerceklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararasi camiadan
yiiksek nitelikli dgrencileri ve akademisyenleri biinyesinde bulundurmay: hedefler. AGU
Vakfi (AGUV) destekleri bu anlamda en 6nemli farklilik avantajidir. AGUV nitelikli
akademisyenlerin ve 6grencilerin AGU biinyesine katilmasi i¢in nesnel prensiplere dayali
destekler saglayarak AGU’niin diinya capinda sayginligi olan bir akademik kurum olma

hedefinde ilerlemesine katkida bulunur.

AGU aym zamanda yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. Akademik
kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmas1 ve faaliyetlerinde toplumsal ve ekonomik deger
tiretmesi gerektigi diislincesiyle, yeni tiniversite modelinin kurgulanmasi siirecinde Onciiliik

etmek, AGU niin yiiklendigi 6nemli gérevlerden biridir.

AGU’niin hedeflerini gergeklestirme siirecince giivendigi en énemli yetkinlikleri (1)
nitelikli insan giicii, (2) yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini igsellestirmis AGU
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bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) paylastigt AGU kiiltiirii ve (3) yerel
yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi diinyas1 ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu

giiclli baglar ve isbirlikleridir.

53



5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaglar

STRATEJiK AMAC1:
NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI
SAGLAMAK

STRATEJIK AMAC 2 :

YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN, GELECEGIN i$
VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGi VE BECERILERLE DONANMIS
LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NITELIKLI OGRENCILER
TARAFINDAN TERCIH EDILIR BiR UNIVERSITE OLMASINI SAGLAMAK.

STRATEJIK AMAC 3 :

YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMA
KATKI FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI ETKIiLESiMi
ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ
YUKSEK KALITE VE KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINI
SAGLAMAK.

STRATEJIK AMAC 4 :

AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA VIZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK
EGITIM GEREKSE ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GIRISIMCILIGI
DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BiR UNIVERSITE OLMAK

5.2. Stratejik Hedefler

AMAC 1:
NITELIKLI VE iLERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI
SAGLAMAK

v' Stratejik Hedef 1.1. : AGU’niin ulusal ve uluslararas1 bilim ¢evrelerinde goriiniirliigiinii
arttiracak (konferans, sempozyum, calistay, vb.) etkinliklerin sayisini plan dénemi boyunca
her y1l %20 artirmak.

v' Stratejik Hedef 1.2. : AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas1 yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin ve doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisini plan dénemi sonuna kadar {i¢ katina
¢ikarmak.

v’ Stratejik Hedef 1.3. : Arastirmacilarin acil ve oncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek
belirlenmis laboratuvar ve altyapi tesislerini plan donemi sonuna kadar tamamlamak.

v' Stratejik Hedef 1.4. : Gelecegin kritik aragtirma alanlarini tespit etmek amaciyla plan dénemi
boyunca her yil en az bir galistay veya arama konferansi diizenlemek.

v' Stratejik Hedef 1.5. : AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek
yiiriittiikleri (interdisipliner) arastirma projelerinin sayisi plan donemi sonuna kadar iki
katina ¢ikarmak.
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AMAC 2:

YENILIKCI, KALITELI BiR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN, GELECEGIN i$
VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGi VE BECERILERLE DONANMIS
LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NITELIKLI OGRENCILER
TARAFINDAN TERCIH EDILIR BIiR UNIVERSITE OLMASINI SAGLAMAK.

v’ Stratejik Hedef 2.1.: Plan doneminin sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararasi
akreditasyon almak.

v' Stratejik Hedef 2.2.: Uluslararasi 6grencilerin programlardaki oranini plan dénemi boyunca
her y1l en az yiizde yirmi seviyesinde olmasini saglamak.

v’ Stratejik Hedef 2.3.: Derslikleri ve ders siireglerini karsilikli etkilesimi ve aktif d6grenci
katilimini en iist dereceye cikaracak sekilde diizenlemek. Bu nitelikteki derslik oranini plan
déneminin ilk {i¢ y1l1 icinde %100’e ¢ikarmak.

v’ Stratejik Hedef 2.4. : Yurti¢i ve yurtdisi staj uygulamalar1 ve konsorsiyum destekleriyle
Ogrencilerin i deneyimi edinmelerine olanak yaratmak. Bu siireclerle staj yapan &grenci
sayisini plan dénemi boyunca her y1l %10 artirmak.

v' Stratejik Hedef 2.5.: Uluslararasi 6grenci, akademisyen, idari personel teminini/degigimini
desteklemek ve arttirmak. Plan donemi boyunca her yil karsilikli degisim sayilarint en az %10
artirmak.

AMAC 3 :

YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMA
KATKI FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI ETKIiLESiMi
ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ
YUKSEK KALITE VE KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINI
SAGLAMAK.

v' Stratejik Hedef 3.1.: AGU’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan dénemi
sonuna kadar liniversitenin stratejik bliylime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde
artmasini saglamak

v’ Stratejik Hedef 3.2. : Mekan, altyapi ve ortamlarin ortak kullanimimi ve kullanim
stireclerinde optimizasyonunu saglayacak Siimer Kampiis fiziki mekan altyap1 ve renovasyon
caligmalarini plan doneminin sonuna kadar yiizde 75, Mimar Sinan Kampiisiiniin altyap:
caligmalarini plan doneminin sonuna kadar %80 oraninda ve insaat calismalarimi %10
oraninda tamamlamak.

v' Stratejik Hedef 3.3. : AGU bilesenlerinin (dgrenciler, akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/cok kiiltiirlii ortamda c¢alisma degerleri benimsemesini ve
uygulamasini saglamak amaciyla plan donemi boyunca her yil en az iki egitim programi
diizenlemek ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gorev almasim tesvik etmek ve
desteklemek. Bu nitelikteki gorevlendirmeleri plan donemi boyunca artirmak.

v' Stratejik Hedef 3.4.: Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasim
desteklemek ve AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisini plan donemi sonuna kadar
%20 arttirmak.
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Stratejik Hedef 3.5. : Plan dénemi boyunca her yil en az bir adet olmak lizere, arama
konferanslar;, danisma toplantilari vb. yontemlerle AGU’niin ve yiiksek egitimin daha
rekabetci ve daha etkin olabilmesi i¢in 6ngorii ve uzgdrii ¢aligmalart yapmak.

STRATEJIK AMAC 4 :

AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA ViZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK
EGITIM  GEREKSE  ARASTIRMA  FAALIYETLERINDE  GIRISIMCILIGI
DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BIiR UNIVERSITE OLMAK

v

Stratejik Hedef 4.1. : Teknopark, TTO, Kulucka Merkezleri gibi aragtirma altyapisina ve
siireglerine destek olacak yapilarin plan doneminin ilk ii¢ yili i¢inde ve uluslararasi
standartlarda olugmasin1 saglamak. Bu ofislerde yiiriitiilen proje sayisini, patent sayisini ve
Ogretim elemanlar tarafindan kurulan sirket sayisini plan donemi boyunca %10 artirmak.
Stratejik Hedef 4.2. : AGU’de vyiiriitiilen bilimsel ¢alismalarda ve arastirmalarda topluma
katkinin gozetilmesini ve proje metinlerinde agiklanmasini saglamak. Plan dénemi sonunda
AGU’de gergeklestirilen arastirma projelerinin en az %70’inde topluma katki agiklamasinin
var olmasini saglamak

Stratejik Hedef 4.3.: Tiim programlarda, oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda,
kiiresel meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakli diisiinmeyi, topluma katki saglamay1
vurgulayan dersler gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin
oraninin en az %20 olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.4.: Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan
donemi boyunca %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 4.5. : AGU’niin yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi)
toplumdaki farkli gruplarin, is ve sanayi diinyasinin, sivil toplum ve kamu kuruluslarinin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yaygin, erisilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte
cesitlendirmek. Plan dénemi boyunca her yil agilan yeni kurs sayisin1 %10 artirmak.
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HEDEF KARTLARI

Al: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ
APILMASINI SAGLAMAK

H1: AGU niin ulusal ve uluslararasi bilim ¢evrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak
(konferans, sempozyum, c¢alistay, vb.) etkinliklerin sayisin1 plan donemi boyunca

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)

Hedefe |Plan Donemi| 2018 2019 2020 2021 2022 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig T Sikhgi
Degeri
(2017)

Performans
Gostergeleri

PG : Etkinlik Sayisi Alti
(Konferans, %50 10 12 17 18 20 21 Ayda

. Yilda
Sempozyum, Calistay) Bir Bir
P.G: Etkinliklere Alti Yilda
Katilan Kisi Sayisi %50 680 790 820 840 940 960 Ayda Bir

Bir

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilinecek sorunlar

Turkiye’nin iginde bulundugu bélgenin istikrarsiz durumu nedeniyle uluslararasi arenadan
etkinliklere katilimin disik olma ihtimali

Ogretim elemanlarinin zaman problemi

Sponsorlar yardimiyla etkinlikler igin destek bulmak
Uluslararasi isbirliklerini arttirmak
Proje kurum paylarindan 6grenci ve arastirmacilara konferans katim destekleri olusturmak

Maliyet Tahmini 4.315.000

Tespitler Yiksekdgretime ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

Universite vakfinin bu tir faaliyetlere destek vermemesi

AGU’niin yeni kurulan bir Giniversite olmasindan dolayi uluslararasi camiada taninirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizenlemek icin mali kaynaklarin arttirilmasi
AGU’niin ulusal ve uluslararasi camiada etkin bir sekilde tanitiminin yapilmasi
Universite akademik birimleri arasinda ortak etkinlik diizenleme kiiltiiriiniin yayginlasmasi
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Al: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ

Amag <
APILMASINI SAGLAMAK

H2: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas1 yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve
doktora sonrasi arastirmacilarin sayisin1 plan donemi sonuna kadar {i¢ katina ¢ikarmak.

Hedef

Sorumlu Birim Rektorluk

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022  izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%)  Baslangig Sikhigi Ssikligi

Degeri
(2017)
PG : Uluslararasi
Yiiksek Lisans Ogrenci Alti
82
sayisi 109 153 178 215 246 Ayda Yilda
Bir Bir
PG : Uluslararasi Doktora Alti Yilda
Ogrenci sayisi Ayda Bir
0 1 2 3 4 5 Bir
PG: Doktora sonrasi Alti
aragtirmaci sayisi Ayda | Yilda
0 1 2 3 4 5 Bir Bir

Ulusal/Uluslararasi projelere verilecek desteklerin azalmasi
Yiksek lisans/doktora programi kabul kriterlerinin bélge acisindan zorlayici olmasi
Uluslararasi tanitim faaliyetlerinde yasanacak sorunlar

Lisansusti diizeyde uluslararasilasmanin arttirilarak uluslararasi grencilerin AGU’y( tercih
etmesini saglamak

Multidisipliner yeni ylksek lisans/doktora programlarinin agiimasini saglamak

Maliyet Tahmini 194.000

Tespitler Nitelikli yUksek lisans/doktora 6grenci sayisinin dasukltgi
Lisansistl dizeyde uluslararasilagsma ihtiyaci

Yiiksek lisans ve doktora programlarina istenilen diizeyde 6grenci temininde sorun
Lisansistl programlar sayisinda eksiklik

Nitelikli yUksek lisans/doktora 6grenci igin burs ve barinma ihtiyacinin saglanmasi ve mevcut
imkanlarin iyilestirilmesi

Tez ve proje odillerinin arttiriimasi
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SAGLAMAK

Al: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI

laboratuvar ve altyap: tesislerini plan donemi sonuna kadar tamamlamak

H3: Arastirmacilarin acil ve 6ncelikli aragtirma ihtiyaclarina cevap verecek belirlenmis

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak Rektorlik

Birim(ler)

Hedefe  Plan 2018 2019 2020 izleme Raporlama
Etkisi = Donemi Sikhg Sikhgi
(%) Baslangig
Degeri
(2017)
PG1.1: Laboratuvar
Alti
m? m? m? m? m? m? Ayda Bir
Bir
Alti
%50 26 51 51 100 120 140 Ayda Yilda
. Bir
Adet Adet Adet Adet Adet Adet Bir

Koruma Kurulunun izni olmadan imalat yapilamamasi sebebi ile siirecin uzamasi
Yeterli 6denegin saglanamamasi

Yapilacak alanlarin sadece Simer Kampuisiinde bulunmasi tescilli alan olan kampiste

Koruma Kurulundan gerekli izinler alinarak uygulama projelerini hazirlamak

Odenek temin edildikten sonra ihaleye ¢ikmak

Laboratuvar yapilacak alanlar arastirmacilarin tiim ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlamak

86.000.000

imkanlarimizin yeterli diizeyde olmamasi

Yeni gelisen bir Universite olmamizdan dolayi arastirmacilara yonelik laboratuvar mekan ve

ihtiyac tespitlerinin yapilmasi

Laboratuvar alani olarak kullanilacak alanlarin iyi analiz edilmesi

Laboratuvar ve alt yapi alanlarinin tamamlanabilmesi icin yeterli diizeyde mali kaynak
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l: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ
APILMASINI SAGLAMAK

H4: Gelecegin kritik aragtirma alanlarinm tespit etmek amaciyla plan dénemi boyunca
her yil en az bir ¢alistay veya arama konferansi diizenlemek.

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe PlanDonemi 2018 2019 2020 2021 2022  izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%)  Bagslangig Sikhigi Sikligi
Degeri
(2017)

%20
Bir Bir

Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Akademik personelin diizenlenecek olan ¢alistay ve konferanslara zaman ayiramama durumu

Uluslararasi arastirma alani gelisiminde paydas olan uluslararasi diizeyde katilimcilarin etkinliklere
katilimini saglamak

Alaninda uzman kisilerle bir araya gelinerek gelecegin kritik ve dncelikli arastirma alanlarini
belirlemek

Calistay veya Arama Konferansi diizenlemek icin maddi ve idari anlamda yonetim destegini
saglamak

2.247.000

Arama Konferansi ve Calistay gibi faaliyetler konusunda AGU’niin tecriibeli olmasi
Yurt igi ve Yurt disi akademik tecriibeden yararlanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

AGU’niin ulusal ve uluslararasi taninirhginin arttiriimasi
Ogretim Uyelerinin bu konuda egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekmektedir
AGU biinyesinde yapilacak bu tiir etkinliklere yeterli diizeyde mali kaynagin saglanmasi
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Al: NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ
APILMASINI SAGLAMAK

H5: AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri
(interdisipliner) arastirma projelerinin sayisini plan dénemi sonuna kadar iki katina

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe | Plan D6nemi 2018 2019 2020 2021 2022  izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhigi siklig
Degeri
(2017)

PG : AGU’de farkh
disiplinlerden
arastirmacilarin bir
araya gelerek
yiiriittiikleri
arastirma
projelerinin sayisi

PG: AGU énciiliigiinde
gerceklestirilen ve
farkh disiplinleri bir
araya getiren
konferans, cahstay,
sempozyum, proje
pazarl, vb. etkinliklerin

Kayseri'nin lisanslstl 6grenciler igin yeterince cazip olmamasi
Arastirmacilarin motivasyon problemi

Disiplinlerarasi ¢alisma alaninda paydas eksikligi

Disiplinlerarasi calismalar ile arastirma alaninda sinerji olusturmak
Laboratuvar ve cihaz olanaklarini arttirmak

Disiplinlerarasi yeni yiiksek lisans/doktora programlarini kurmak
Maliyet Tahmini 2.420.000

Tespitler Disiplinlerarasi yeni yiksek lisans/doktora programlarinin yetersizligi

Disiplinlerarasi ¢alisma alaninda proje ve ¢alistay eksikligi

Ogretim lyesi ve yardimcilarinin (arastirma gérevlisi, uzman) ve lisansiistii 6grenci sayisindaki
etersizlik

Ogretim Uyesi ve yardimcisi sayisinin arttiriimasi
Artacak 6gretim lyesi ve yardimcisi igin sosyal ve fiziki imkanlarin arttiriimasi
Ortak is Gretme kdltlirlinGi tesvik edecek politikalarin tesis edilmesi
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A2:  YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN|
NITELIKLi OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILiR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

Hedef H1: Plan déneminin sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararasi akreditasyon
almak

Sorumlu Birim Rektorlik

Ogrenci Dekanligi ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Hedefe | Plan D6nemi 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhig Sikhigi
Degeri
(2017)

PG : Akreditasyon
Alinan Program Sayisi

PG : Akreditasyon
basvuru sayisi

Alti
Ayda Bir
Bir

Akreditasyon kurumlarina yapilan basvurularin olumsuz neticelenmesi ihtimali
Akreditasyon basvuru siirecinde karsilasilabilecek olumsuzluklar

Akreditasyon kurumlari hakkinda arastirmalar yapmak
Akademik kadroya akreditasyon kurumlari hakkinda bilgilendirme galismalari yapmak

Ders icerikleri ve kredileri hakkinda Avrupa Standartlarina uygunlugunun analizini yapmak

546.000

Ogretim Uyelerimiz MUDEK toplantisina katilmistir

Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle uluslararasi taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Universitemizin mezun vermesi gerekmektedir
Mezunlar derneginin kurulmasi gerekmektedir
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A2:  YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN
NITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILiR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

H2: Uluslararasi 6grencilerin programlardaki oranini plan donemi boyunca her y1l en az
yiizde yirmi seviyesinde olmasini saglamak.

Uluslararasi Ofis

Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhigi Sikhgi
Degeri
(2017)

PG :Programlardaki
Uluslararasi 6grenci
sayisl

PG: Uluslararasi
ogrenci cekmek icin
yapilan tamitim
faaliyetlerine (ziyaret, 100.000 | 128.000 | 162.000| 400.000 | 450.000 | 500.000
davet, konferans
katilimi, vb.) harcanan
toplam parasal kaynak

Bir

Riskler Turkiye’nin icinde bulundugu bdlgenin istikrarsiz yapisi
AGU’niin uluslararasi platformlardaki tanitim faaliyetlerinde yasanabilecek zorluklar

Tanitim bitcesine yeteri diizeyde kaynak ayrilamamasi

Uluslararasi Universitelerle isbirligi protokol imzalanarak tiniversitenin taninirligini arttirmak

AGU’niin yurtdisinda taninirligini arttirmak tizere yurtdisi fuar, konferans gibi ortamlara katilimi
arttirilarak devam ettirmek

Hedef 68renci analizi yapilarak tanitim faaliyetlerinde yeni politikalar gelistirmek

1.640.000

AGU’de aktif bir Uluslararasi Ofis olmasi

AGU’niin uluslararasi tanitim stratejisi olmasi ve uluslararasi ofisin gii¢lii insan kaynaklarina sahip
olmasi

Degisim programlari kapsaminda ¢ok sayida anlagma yapiliyor olmasi

Erasmus gibi degisim programlari ile ilgili anlasmalarin arttiriimasi
AGU’niin uluslararasi konferanslara daha fazla ev sahipligi yapmasi
Reklam, teknik gezi, ¢alistay gibi aktivitelerin sayilarinin arttiriimasi
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A2: YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZOUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN|
ITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILIR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

H3 : Derslikleri ve ders siireclerini karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini en tist
dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek. Bu nitelikteki derslik oranini plan déneminin
sonuna kadar %100 oranina ¢ikartmak

Rektorlik

Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi| 2018 2020 2021 2022 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhigi
Degeri
(2017)

PG1. Aktif 6grenci
katilimi derecesi
olciimlerinde AGU
derslerinin
ortalama skoru

PG2. Yeniden
diizenlenen
dersliklerin ve

Ogrenci kontenjanlarindaki beklenmedik artis
Simiflarin diizenlenmesinde yasanabilecek teknik ve mali sorunlar

Ogretim iiyeleri ve uzmanlardan derslik ve atdlyeler hakkinda rapor hazirlamalarini istemek

Hazirlanan rapor dogrultusunda yeni yapilan Ana Fabrika binasinda dersliklerin ve
atolyelerin aktif bir 6grenci katilimi saglanmasina yonelik diizenlenmesi saglamak

50.373.000

Atolye ve dersliklerin fiziksel eksiklikleri bulunmaktadir
Ogrenci sayisindaki beklenmedik artis nedeniyle derslik say1s1 yetersizdir

Gerekli altyapiya sahip derslik ve laboratuvarlarin olusturulmasi
Aktif 6grenmeyi saglayacak donanim ihtiyaglarinin saglanmasi
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A2:  YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN
NITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILIR BIR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

H4: Yurtici ve yurtdisi staj uygulamalari ve konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is
deneyimi edinmelerine olanak saglamak. Bu siireglerle staj yapan 6grenci sayisini ve
staj destegi saglayan firma sayisini plan donemi boyunca her yil en az yilizde on

Akademik Birimler

Hedefe |Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhigi Sikhgi
Degeri
(2017)

PG : Staj yapan 6grenci
sayisi

PG : Staj destegi
anlagmasi yapilan firma

ve kurumlari sayisi Alti

Ayda Bir
Bir

AGU icinde firmalar ile 6grencileri birlestirecek kariyer/staj ofisinin olmamasi
Kariyer danismanhgi ¢calismalarini akademisyenlerin yerine getirmesi

Uluslararasi firmalar ile isbirligi protokolleri yapilarak tGniversitenin taninirhgini arttirmak ve
o0grencilere yurtdisi staj imkanlari olusturmak

Potansiyel ulusal ve uluslararasi staj yerlerinin tespiti icin ¢calismalar yapmak

Ogrencilerin géniillii staj programlarina katilimlari tesvik edilerek AGU’niin topluma katki
misyonunun desteklenmesini saglamak

72.000

Staj isbirligi yapilmis bulunan isletme sayisinin az olmasi
Uluslararasi staj yeri bulma konusunda 6grencilerin yasadig bilgi eksikligine dayal zorluklar

Kariyer ofisinin olmamasi

Potansiyel staj yerlerinin belirlenmesi
Staj organizasyonu yapacak uzman personele ihtiya¢ duyulmaktadir

Kariyer ofisi kurulmali ve firmalarla baglantilar gliglendirilmeli
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A2: YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE TOPLUMSAL YASAMI ICIN GEREKLi BILGIi VE
BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN
ITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILIR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

HS: Uluslararas1  6grenci, akademisyen, idari personel teminini/degisimini
desteklemek ve arttirmak. Plan donemi boyunca her y1l karsilikli degisim sayilarini en|
az ylizde on oraninda artirmak.

Rektorliuk

Genclik Ofisi, idari Birimler ve Akademik Birimler

Hedefe |Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022  izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ Sikhg Sikhgi
Degeri
(2017)

PG 1: AGU’niin aktif
olarak parcasi oldugu
uluslararasi degisim
programi/organizasyon

programlariyla
uluslararasi deneyim
yasayan Kkisi sayisi

Ulkelerle yasanabilecek vize sorunu
Uluslararasi liniversitelerle ders uyumlarinda yasanabilecek sorunlar
Ogrencilerin yurtdisinda staj bulma konusunda yasayabilecekleri sorunlar

Uluslararas iiniversitelerle isbirligi anlagmalar1 imzalamak
Uluslararasi firmalarla iletisime gecilerek 6grencilere staj konusunda yardimci olmak

4.160.000

Avrupa iilkeleriyle vize konusunda sorunlar yagsanmaktadir

Uluslararasi tiniversitelerle yapilan ikili anlasmalarin arttirilmasi
AGU’niin uluslararasi arenada taninirligmin arttirilmast icin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
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A 3 : YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKi ETKILESIMi ARTTIRACAK SEKILDE
GELISTIRMEK. AGU’NUN  KURUMSAL  GELISIMININ ~ YUKSEK ~ KALITE ~ VE

KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINi SAGLAMAK.
H1: AGU’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan dénemi sonuna kadar
Universitenin stratejik blyime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak

Hedef

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak Personel Daire Baskanligi, Uluslararasi Ofis, Akademik Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan D6nemi 2018 2019 2020 2021 2022 | izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri Siklig Sikhigi

(2017)

P.G: Akademik Personel %30 174 191 209 229 251 261 Yilda Yilda

Sayisi Bir Bir

P.G : idari Personel Sayisi %20 117 128 140 | 154 169 185 Yilda Yilda
Bir Bir

P.G : Uluslararasi

Akademisyen Sayisi %30 Yilda Yilda

(Okutman Harig) 10 18 18 25 25 25 Bir Bir

P.G: Uluslararasi Ofiste %10 Yilda Yilda

istihdam edilen kisi sayisi 2 4 4 6 6 6 Bir Bir

P.G: Yabanci Diller

Yiiksekokulunda gorev %10 17 25 25 40 40 40 Yilda Yilda

alan uluslararasi okutman Bir Bir

Mevcut personel sayisindaki muhtemel azalma
Devlet Personel Baskanhgi’'nin yeterli diizeyde kadro vermemesi

YOK tarafindan daha fazla s6zlesmeli yabanci uyruklu akademisyen calistiriimasinin uygun
bulunmamasi

AGU Destekleme Vakfi’nin imkanlari devreye sokularak anadili ingilizce olan yabanci uyruklu
okutman adaylarina ekstra imkanlar saglamak ( barinma, saglik, ulasim)

Arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak amaciyla akademik ve teknik ara eleman
( teknisyen ve uzman) eksikligini gidermek

Akademik ve idari personelin kuruma olan aidiyet duygusunu arttirmaya yonelik maddi ve sosyal
esviklerin yapilmasini saglamak

113.230.540

idari ve akademik personel sayimiz yeterli diizeyde degildir

Yabanci uyruklu okutman istihdaminin son zamanlarda YOK tarafindan red edilmesi
Arastirma sireglerinde gorev alacak akademik personel sayimiz yeterli dizeyde degildir

Universitemizin uluslararasilasmasi icin yabanci uyruklu akademisyen sayisinin arttirilmasi
Yabanci Diller Yiiksekokulunda ana dili ingilizce olan personel ihtiyaci
Arastirma siireglerinde gorev alacak teknik ara eleman ve arastirma goérevlisi istihdami
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A 3 :YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA,
TOPLUMA KATKI FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAK]
ETKILESIMI ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL
GELISIMININ YUKSEK KALITE VE KURUMSALLASMA CERCEVESINDE
GERCEKLESMESINI SAGLAMAK.

H 2: Mekan, altyapt ve ortamlarin ortak kullanimini ve kullanim siireglerinde
optimizasyonunu saglayacak Stimer Kampiis fiziki mekan altyapt ve renovasyon|
caligmalarini plan doneminin sonuna kadar yiizde 75, Mimar Sinan Kampiisiiniin
altyapt c¢aligmalarmmi plan doneminin sonuna kadar %80 oraninda ve ingaat]
calismalarin1 %10 oraninda tamamlamak.

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Rektorlik
Birim(ler)

Hedefe  Plan 2018 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhgi Sikhigi
(%) Baslangig

Degeri

(2017)

Performans
Gostergeleri

PG 1: Siimer Kampiisii fiziki
altyapi ve renovasyon
¢alismalarinin tamamlanma
orani (Yiizde)

PG 2 : Mimar Sinan

tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 3 Mimar Sinan
Kampiisu ingaat
galismalan
tamamlanma orani

Yeterli diizeyde 6denek bulunamamasi

Egitim-6gretime yonelik kapal alan ihtiyaglari birim bazinda tespit etmek ve planlamak

Altyapi galismalarinin zamaninda tamamlanmasini saglamak amaciyla denetimleri
arttirmak

104.309.460

Projenin hayata gecirilebilmesi i¢in yeterli diizeyde mali kaynak
Kullanilacak alanlarin ve sistemlerin analizinin yapilmasi
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A 3 : YONETIM SURECLERINi VE ALTYAPISINI EGITiM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINi DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKi ETKILESIMi ARTTIRACAK SEKILDE
GELISTIRMEK.  AGU’NUN  KURUMSAL  GELISIMININ ~ YUKSEK ~ KALITE  VE
KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINi SAGLAMAK.

H 3 AGU bilesenlerinin (grenciler, akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/¢ok kiiltiirlii ortamda ¢aligma degerleri
benimsemesini ve uygulamasini saglamak amaciyla plan dénemi boyunca her y1l en az
iki egitim programi diizenlemek ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gérev almasini
tesvik etmek ve desteklemek. Bu nitelikteki gorevlendirmeleri plan donemi boyunca
artirmak.

Sorumlu Birim Rektorlik

Tim Akademik ve idari Birimler

Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhg Sikhgi

Degeri
(2017)
Profesyonel/bilimsel
/etik/cok kaltiirli
ortamda ¢alisma Alti Y"fja
degerlerini benimsemesini qua Bir
ve uygulamasini saglamak 2 2 2 2 2 2 Bir
amaciyla yapilan egitim
programi sayisi
PG 2: Egitim programina Alti Yilda
katilan kisi sayisi 1137 1500 1600 | 1700 | 1900 | 2000 | Ayda Bir
Bir
PG 3 : Uluslararasi Alt
organizasyonlardaki %25 Ayda Yilda
rganizasy 6 6 7 8 |9 10 1| e | osir
gorevlendirme sayisi

Genis katilimli bir egitim planlanmasindan dolayi organizasyonlarda yasanabilecek aksakliklar

Ogrencilerin egitimlere ilgisiz kalma ihtimali

AGU bilesenlerinin kisisel gelisimleri agisindan etik degerlerin benimsenmesi ve hayatlarinin
bircok alaninda uygulamalarini saglamak amaciyla egitimler yapmak

Egitimlere genis anlamda katilimin saglanabilmesi amaciyla tiim AGU bilesenlerinin bos
zamanlari dikkate alinarak egitim programini planlamak

39.000

Egitim verilecek mekanlarin tespit edilmesi
Egitime alaninda yetkin kisilerin davet edilmesi
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A 3 :YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITIM, ARASTIRMA,
TOPLUMA KATKI FAALIYETLERINI DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI
ETKILESIMI ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL
GELISIMININ YUKSEK KALITE VE KURUMSALLASMA CERCEVESINDE
GERCEKLESMESINI SAGLAMAK.

H 4: Uluslararas: Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek ve
AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisint plan déonemi sonuna kadar arttirmak

Rektorlik

Akademik Birimler ve Genel Sekreterlik

Hedefe Plan 2018 2019 2020 2021 2022 izleme  Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhgi Sikhigi
(%) Baslangig

Degeri

(2017)

Uluslararasi
Kiiltiirel toplanti %50 1 1 2 2 3
sayisl

3 Ayda Bir
Bir

AGU’niin uluslararas1 camaida tamnirliginin yeterli olmamasi

AGU’niin uluslararasi taminirligin arttiracak tanitim faaliyetleri yapmak

Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi yapilabilmesi i¢in uluslararasi
liniversitelerle igbirlik anlagmalari1 imzalamak

Yapilcak olan uluslararasi etkinliklere alaninda uzman kigiler davet etmek

1.619.000

AGU’niin uluslararas1 tamnirhgimin yeterli diizeyde olmamasi

Yapilacak olan etkinlikler i¢cin 6denek
Uluslararas1 tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi
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A 3: YONETIM SURECLERINi VE ALTYAPISINI EGITiM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINi DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKI ETKILESIMi ARTTIRACAK SEKILDE
GELISTIRMEK. AGU’NUN  KURUMSAL  GELISIMININ ~ YUKSEK ~ KALITE  VE
KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINi SAGLAMAK.

H 5: Plan dénemi boyunca her yil en az bir adet olmak tizere, arama konferanslari,
danisma toplantilari vb. yéntemlerle AGU’niin ve yiiksek egitimin daha rekabetgi ve
daha etkin olabilmesi igin 6ngdri ve uzgori ¢alismalari yapmak.

Rektorlik

Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi| 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhigi Sikhig
Degeri
(2017)
PG1.1.1: Arama
Konferansi Sayisi
%50 1 2 2 3 | o4 AN
Ayda Bir
Bir
PG1.1.2: Danisma Yilda
%50 i 2 2 | 2 3|4 [ gy
Ayda
Bir

Ogretim elemanlarmin yogun is tempolar1 nedeniyle bu tiir organizasyonlara
katilamama ihtimali

Alaninda deneyimli kisiler bu tiir etkinliklere davet edilerek akademisyenlerle bilgi alis
erisi yapmalarini1 saglamak

Ust yonetimin destegi almarak katilimin en iyi sekilde olmasini saglamak

431.000

AGU’deki egitim kalitesinin arttirilmasina yonelik ¢calismalara ihtiyag duyulmasi
Ogretim elemanlarmin bu konuda yiiksek motivasyona sahip olmalar1

Yapilacak etkinliklere alaninda deneyimli kisilerin davet edilmesi
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A 4 : AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA ViZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EGITiM
GEREKSE ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GiRiSIMCiLiGi DESTEKLEYEN VE GELISTIREN
BiR UNIVERSITE OLMAK

H1: Teknopark ve Kulugka Merkezleri gibi arastirma altyapisina ve siireglerine destek olacak|
apilarin plan doneminin ilk Gg yili icinde ve uluslararasi standartlarda olusmasini saglamak.
Bu ofislerde yiritilen proje sayisini ve 6gretim elemanlari tarafindan kurulan sirket sayisini
plan dénemi boyunca artirmak.

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak O, Kulugka Merkezi ve Akademik Birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2018 2019 2020 2021 | 2022 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhigi Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri
PG1.1.1: Teknopark Alti vild
vapilanmasinin tamamlanma Ayda : . a
%0 %20 %60 %100 . Bir
orani Bir
PG1.1.2: Kulucka AA';' vid
o a Ilda
Merkezinin %0 %50 %100 I;lir Bir
tamamlanma orani
PG 1.1.3 Ofislerde . . ; . : ; Alti vid
yuritilen proje sayisi Ayda : ) a
Bir Bir
PG 1.1.4 Ogretim
Alti
elemanlari ; 10 vild
tarafindanTeknoparkta - - - - Ayda II?: @
kurulacak sirket sayisi Bir r

Riskler Teknopark icin Sanayi Bakanligindan izin alinamamasi

Siimer Kampusiinde yapilmasi planlanan Teknopark binasina Koruma Kurulundan izin
¢ikmamasi

Kayseri’de biiyiik ve basarili bir Teknoparkin bulunmasi nedeniyle AGU’de Teknopark
yapilanmasina izin verilmemesi

Stratejiler Teknopark yapilacak alanin tespit edilerek gerekli blrokratik islemleri yapmak
Teknopark binasi projesini hazirlayarak ihaleye ¢ikmak

Maliyet Tahmini 11.898.000

Kayseri Sanayisi icin 6zellikle AGU’deki odak alanlari noktasinda bir kulugka merkezinin
Kayseri’de bulunmamasi

Sanayi Bakanhgi’'ndan izin alinmasi
Kulugka merkezi icin dis finansal kaynak ihtiyaci

Kulugcka merkezinde galisacak nitelikli personel ihtiyaci
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A4: AGU’NUN YENi NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA ViZYONUNA
UYGUN OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK
EGITIM GEREKSE ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GiRiSIMCILiGi DESTEKLEYEN
E GELISTIREN BIiR UNIVERSITE OLMAK

H2: AGU’de vyiritilen bilimsel calismalarda ve arastirmalarda topluma
katkinin gozetilmesini ve proje metinlerde acgiklanmasini saglamak. Plan
dénemi sonunda AGU’de gerceklestirilen arastirma projelerinin en az yiizde
etmisinde topluma katki agiklamasinin var olmasini saglamak.

Sorumlu Birim Rektorliuk

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 201 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi 8 Sikhg Sikhgi
(%) Baslangig

Degeri

(2017)

PG1.1.1: Calisma hedeflerinde

topluma katki kriterini gozeten

ve ilgili boliimde tartisan tez ve Alti

arastirma projelerinin sayisi 3 8 15 21 | 28 35 | Ayda | Yilda
Bir Bir

PG1.1.2: AGU’de yiiriitiilen

tez ve arastirma

projelerinde “Topluma

Katki” baglikli ayri bir

béliimiin yer almasi ve bu 3 6 7 3 ] ] Alti Yilda

Ayda Bir

Bir

AGU’niin toplumsal katki amacinin n planda tiim akademik personel tarafindan
benimsenmesini saglayacak etkinlikler diizenlemek

Ogretim elemanlarinin calismalarinda toplumsal katkinin olusmasi tesvik etmek

298.000

Universite yénetimi toplumsal katki konusu iizerinde &nem vermekte ve bu yéndeki
calismalari destekleyici politikalar gelistirmektedir
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A 4: AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA

[ZYONUNA UYGUN OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA
KATKI YAPAN VE GEREK EGITIM GEREKSE ARASTIRMA
FAALIYETLERINDE GIRISIMCILIGI DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BiR
UNIVERSITE OLMAK

H 3: Tum programlarda, oncelikli olarak cekirdek mifredat programinda, kiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakl dusiinmeyi, topluma katki saglamayi
vurgulayan dersler gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu nitelikteki
derslerin oraninin en az ylizde yirmi olmasini saglamak.

Sorumlu Birim Rektorluk

Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi| 2018 2019 2020 2021 2022 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig Sikhg Sikhgi
Degeri
(2017)

PG : Giincellenen ders
sayisi

PG: Belirlenen nitelikteki

derslerin gelistirilebilmesi
icin egitimcilere yonelik Alti
egitim faaliyetlerinin sayisi %50 4 6 6 6 6 6 Ayda Bir

Riskler istihdam edilecek 6gretim tiyelerinin bu kapsamda yeterli deneyime sahip olmamasi

Kiresel meseleler ve girisimcilik konularinda deneyimli sektér temsilcilerinin ders icin
gorevlendirilmesinde yasanabilecek blirokratik ve mali sikintilar

Yeterli kadro tahsisi yapilamama ihtimali ile istenilen alanlarda nitelikli 6gretim elemani istihdami
yapilamamasi

Ders tasarimi ¢calismalarinda arama toplantilari diizenlemek

Mifredat programinda yer alan isleyis agisindan sorun ¢ikarmayacak tiim bu kapsamdaki derslere
asarim ve proje bashgi koymak

Kiresel meselelerin islendigi derslerin sinif ortamlari ile sinirli kalmayarak ilgili tim paydaslarin
katilim ve destegi ile yapilmasini saglamak

78.000

Mevcut mifredatimizda kiiresel meseleleri ve girisimciligi odak alan bazi dersler islenmektedir

Ogretim Uyelerinin egitim tecriibesinin arttirilmasi ve hedefe gére egitilmesi
Kiresel sorunlara yonelik ders tasarimi odakli galistaylar diizenlenmesi
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A4: AGU'NUN YENi NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA ViZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EGIiTiM GEREKSE
ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GIRISIMCILiGi DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BIR

UNIVERSITE OLMAK
H 4: Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca
arttirmak

Hedef

Sorumlu Birim Rektorluk

Akademik Birimler

Hedefe Plan 2018 2019 2020 2021 2022  izleme Raporlama Sikligi
Etkisi (%) Doénemi Sikhigi

Baslangig

Degeri

(2017)

PG : Uluslararasi proje
isbirlikleri gelistirmek
icin yapilan girisim

(teklif, bagvuru) sayisi

P.G: Uluslararasi proje
isbirligi sayisi

%50 11 14

Bir

Uluslararasi proje basvurularindaki tecriibe eksikligi
Yeterli diizeyde 6denek alinamamasi

Proje yaziminda tecriibe eksikligi

AGU’niin uluslararasi camiada yeterince tanimamasi

Proje hazirlik asamasinda gerekli danismanlik hizmetlerini vermek
Nitelikli projelerin olusturulmasini saglayacak gerekli altyapi eksikliklerini gidermek

Uluslararasi isbirligi projelerine destek veren ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla AGU
akademik personelinin bag kurmasini saglamak

1.087.000

Uluslararasi proje basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogretim Uyelerinin uluslararasi proje hazirlama yetkinliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Nitelikli projelerin olusturulmasini saglayacak altyapi ile ilgili mevcut eksiklikler
Uluslararasi proje basvurularindaki tecriibe eksikligi

Ogrencilerden baslayarak tiniversitenin tiim akademik birimlerinde uluslararasi isbirliklerinin
Onemi ve gerekliligi ile ilgili farkindalik yaratmak

Uluslararasi ishirligine olanak saglayacak sempozyum, toplanti, ¢alistaylara katihm

Nitelikli, cok disiplinli projelerin olusturulmasini saglayacak laboratuvar ve cihaz altyapisinin
saglanmasi

Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi ve 6gretim ulyelerinin katilimlarinin tesvik edilmesi
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A4: AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA ViZYONUNA UYGUN OLARAK BUTUN
FAALIYETLERIYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EGiTiM GEREKSE ARASTIRMA FAALIYETLERINDE
GiRISIMCILIGi DESTEKLEYEN VE GELISTIREN BiR UNIVERSITE OLMAK

H 5: AGU’niin yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi) toplumdaki farkli
gruplarin, is ve sanayi diinyasinin, sivil toplum ve kamu kuruluslarinin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yaygin, erisilebilir ve strdirilebilir nitelikte gesitlendirmek.
Plan dénemi boyunca her yil agilan yeni kurs sayisini ylizde on artirmak.

AGU AKADEMI

Rektdrliik, Cocuk Universitesi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidtrl g

Hedefe Plan Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 izleme @ Raporlama
Etkisi Baslangic T Sikhigi
(%) Degeri(2017)

Alti

PG1.1.1: Yeni agilan %30 6 7 8 9 10 11 | Ayda Bir
kurs sayisi Bir

PG1.1.2: Yeni 0 Alti Yilda
agilan kurslara %70 200 220 242 266 293 | 322 | Ayda Bir

katilan kisi sayisi Bir

Riskler Toplumun tim katmanlarini ilgilendiren ve onlarin gelismesini saglayacak egitim programlari
diizenlemenin glclUgi

Cesitli kurslarin sonunda elde edilen gelirlerin oldukga distik olmasi
insanlarin egitim ihtiyaclari ve ilgilerinin diisiik olma ihtimali

Egitim icerigi ve sertifikalarin akreditasyonu

Gerekli butgeyi elde edebilmek igin destekleyici kurum ve kurulusglar bularak isbirligi yapmak
Universitenin ve toplumun ihtiyaci olabilecek egitimleri belirlemek ve uygulamak

Egitimler sonunda katilimcilardan ve egitmenlerden degerlendirmeler alarak sonuglar dogrultusunda
egitimleri gelistirmek ve iyilestirmek

209.200

Akademisyenlerin biyik boliminin bu faaliyetlerde aktif olarak yer almamis olmasi

iskur, TUIK gibi kurumlarin istatistikleri ve yapilan ¢alismalar sonucu belirlenen toplumun ihtiyag
duydugu egitimlerin belirlenmistir

Uzaktan egitim icin gerekli alt yapinin kurulmasi
Personel ve mali kaynak
anitim tim medya araglari kullanilarak gergeklestirilmesi

Ozel ve kamu kuruluslari ile is birligi, proje hazirlama ve diizenleme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
Olcekte calismalarda bulunma

Merkezimizden egitim alan kursiyerlerin/mezunlarin (Alumni) takip edilmesi igin gerekli alt yapinin
olusturulmasi
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5.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A1: NITELIKLI VE ILERI
DUZEY ARASTIRMA
CALISMALARININ
YAPILMASINI
SAGLAMAK

1.1: AGU’niin ulusal ve
uluslararasi bilim ¢evrelerinde
gorliniirliigiinii arttiracak
(konferans, sempozyum,
calistay, vb.) etkinliklerin
sayisini plan donemi boyunca
artirmak.

1.1.1. Etkinlik Sayis1
(Konferans,
Sempozyum, Calistay)

1.1.2. Etkinliklere Katilan Kisi
Sayist

1.2: AGU biinyesindeki
nitelikli uluslararasi yiliksek
lisans ve doktora
ogrencilerinin ve doktora
sonrasi arastirmacilarin
sayisini plan donemi sonuna
kadar ii¢ katina ¢ikarmak

1.2.1. Uluslararasi Ytiksek
Lisans Ogrenci sayist

1.2.2. Uluslararas1 Doktora
Ogrenci sayisi

1.2.3. Doktora sonrasi
arastirmaci sayisi

1.3: Arastirmacilarin acil ve
oncelikli aragtirma
ihtiyaglaria cevap verecek
belirlenmis laboratuvar ve
altyap: tesislerini plan donemi
sonuna kadar tamamlamak

1.3.1. Laboratuvar Alani (m?)

1.3.2. Laboratuvar Sayisi (adet)

1.4: Gelecegin kritik arastirma
alanlarini tespit etmek
amaciyla plan donemi
boyunca her y1l en az bir
caligtay veya arama
konferans1 diizenlemek.

1.4.1. Calistay Sayist

1.4.2. Arama Konferansi
Sayisi

1.4.3. Calistay/ Arama
Konferansina katilan kisi
sayisi

1.5 : AGU’de farkli
disiplinlerden arastirmacilarin
bir araya gelerek yiiriittiikleri
(interdisipliner) arastirma
projelerinin sayisini plan
dénemi sonuna kadar iki
katina ¢ikarmak.

1.5.1. AGU’de farkl
disiplinlerden arastirmacilarin
bir araya gelerek yiirtittiikleri
arastirma projelerinin sayisi

1.5.2. AGU énciiliigiinde
gergeklestirilen ve farkli
disiplinleri bir araya getiren
konferans, ¢alistay,
sempozyum, proje pazari, vb.
etkinliklerin sayis1
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A2: YENILIKCI, KALITELI
BIR EGITIM
ANLAYISIYLA;
GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE
TOPLUMSAL YASAMI
ICIN GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE
DONANMIS LiDER
BIREYLER YETISTIRMEK
VE AGU’NUN NITELIKLI
OGRENCILER
TARAFINDAN TERCIH
EDILIR BiR UNIVERSITE
OLMASINI SAGLAMAK.

2.1. : Plan doneminin sonuna
kadar tiim programlarda
ulusal ve uluslararasi
akreditasyon almak.

2.1.1. Akreditasyon Alinan
Program Sayisi

2.1.2. Akreditasyon basvuru
sayi1sl

2.2.: Uluslararasi
ogrencilerin programlardaki
oranini plan donemi boyunca
her y1l en az yiizde yirmi
seviyesinde olmasini
saglamak.

2.2.1. Programlardaki
Uluslararas1 6grenci sayisi

2.2.2. Uluslararasi 6grenci
cekmek i¢in yapilan tanitim
faaliyetlerine (ziyaret, davet,
konferans katilimi, vb.)
harcanan toplam parasal
kaynak

2.3. : Derslikleri ve ders
siireclerini karsiliklr etkilesimi
ve aktif 6grenci katilimini en
iist dereceye ¢ikaracak sekilde
diizenlemek. Bu nitelikteki
derslik oranini plan
doneminin sonuna kadar
%100 oranina ¢ikartmak

2.3.1. Aktif 6grenci katilimi
derecesi dl¢iimlerinde AGU
derslerinin ortalama skoru

2.3.2. Yeniden diizenlenen
dersliklerin ve ders
stireclerinin say1si

2.4. : Yurtigi ve yurtdist staj
uygulamalar1 ve konsorsiyum
destekleriyle 6grencilerin is
deneyimi edinmelerine olanak
saglamak. Bu siireglerle staj
yapan dgrenci sayisini ve staj
destegi saglayan firma
sayisini plan donemi boyunca
her y1l en az yiizde on
artirmak.

2.4.1. Staj yapan 0grenci
sayisl

2.4.2. Staj destegi anlagmasi
yapilan firma ve kurumlari
say1sl

2.5: Uluslararas 6grenci,
akademisyen, idari personel
teminini/degisimini
desteklemek ve arttirmak.
Plan dénemi boyunca her yil
karsilikli degisim sayilarini en
az yiizde on oraninda
artirmak.

2.5.1. AGU’niin aktif olarak
parcas1 oldugu uluslararasi
degisim
programi/organizasyonu
sayis1

2.5.2. Degisim
programlariyla uluslararasi
deneyim yasayan kisi sayisi
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A 3: YONETIM
SURECLERINI VE
ALTYAPISINI
EGITIM,
ARASTIRMA,
TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINI
DESTEKLEYECEK
VE ARALARINDAKI
ETKILESIMI
ARTTIRACAK
SEKILDE
GELISTIRMEK.
AGU’NUN
KURUMSAL
GELISIMININ
YUKSEK KALITE VE
KURUMSALLASMA
CERCEVESINDE
GERCEKLESMESIN{
SAGLAMAK.

3.1.: AGU’deki insan giiciiniin
(akademik ve idari personel) plan donemi
sonuna kadar {iniversitenin stratejik
biiyime hedeflerini de dikkate alarak
nitelikli bir sekilde artmasini saglamak

3.1.1. Akademik Personel
Sayisi

3.1.2. Idari Personel Sayisi

3.1.3. Uluslararast
Akademisyen Sayisi
(Okutman Harig)

3.1.4. Uluslararas1 Ofiste
istthdam edilen kisi sayis1

3.1.5. Yabanc1 Diller
Yiiksekokulunda gorev alan
uluslararas1 okutman sayist

3.2.: Mekan, altyap1 ve ortamlarin ortak
kullanimin1 ve kullanim siire¢lerinde
optimizasyonunu saglayacak Siimer
Kampiis fiziki mekan altyap1 ve
renovasyon ¢alismalarini plan déneminin
sonuna kadar yiizde 75, Mimar Sinan
Kampiisiiniin altyap1 ¢aligmalarini plan
doéneminin sonuna kadar %80 oraninda
ve ingaat calismalarini %10 oraninda
tamamlamak.

3.2.1. Stimer Kampiisii fiziki
altyap1 ve renovasyon
calismalarinin tamamlanma
orani (Yiizde)

3.2.2. Mimar Sinan Kampiisii
Alt yap1 ¢aligmalari
tamamlanma orani (Yiizde)

3.2.3. Mimar Sinan Kampiisii
insaat ¢alismalari
tamamlanma orani (Yiizde)

3.3.: AGU bilesenlerinin (6grenciler,
akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/¢ok
kiiltiirlii ortamda ¢alisma degerleri
benimsemesini ve uygulamasini
saglamak amaciyla plan donemi
boyunca her yil en az iki egitim
programi diizenlemek ve uluslararasi
organizasyonlarda aktif gorev
almasini tesvik etmek ve
desteklemek. Bu nitelikteki
gorevlendirmeleri plan donemi
boyunca artirmak.

3.3.1. Agii Bilesenlerinin
Evrensel/Profesyonel/bilimsel
/Etik/Cok kiiltiirlii ortamda
calisma degerlerini
benimsemesini ve
uygulamasini saglamak
amactyla yapilan egitim
programi sayist

3.3.2. Egitim programina
katilan kisi sayis1

3.3.3. Uluslararasi
organizasyonlardaki
gorevlendirme sayisi

3.4. : Uluslararasi Bilimsel ve Kiiltiirel
toplantilarin AGU’de yapilmasini
desteklemek ve AGU’de diizenlenen bu
tiir toplantilarin sayisini plan donemi
sonuna kadar arttirmak

3.4.1. Uluslararas1 Bilimsel
toplant1 say1s1

3.4.2. Uluslararas: Kiiltiirel
toplant1 sayist
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3.5: Plan dénemi boyunca her yilen | 3.5.1. Arama Konferansi

az bir adet olmak iizere, arama Sayisi
konferanslari, danisma toplantilar1 vb. | 3.5.2. Danisma Toplanti
yontemlerle AGU’niin ve yiiksek Say1si

egitimin daha rekabetci ve daha etkin

olabilmesi i¢in 6ngdrii ve uzgorii
caligmalar1 yapmak.

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

A 4 : AGU’NUN YENI NESIL
UNIVERSITELERIN ONCUSU
OLMA ViZYONUNA UYGUN
OLARAK BUTUN
FAALIYETLERIYLE
TOPLUMA KATKI YAPAN
VE GEREK EGITiM GEREKSE
ARASTIRMA
FAALIYETLERINDE
GIRISIMCILIGi
DESTEKLEYEN VE
GELISTIREN BIR
UNIVERSITE OLMAK

4.1. : Teknopark ve Kulugka
Merkezleri gibi arastirma altyapisina
ve siireglerine destek olacak yapilarin
plan déneminin ilk ii¢ yili iginde ve
uluslararasi standartlarda olugmasini
saglamak. Bu ofislerde yiiriitiilen
proje sayisini ve 0gretim elemanlari
tarafindan kurulan sirket sayisini plan
dénemi boyunca artirmak.

4.1.1. Teknopark
yapilanmasinin tamamlanma
orant

4.1.2. Kulugka Merkezinin
tamamlanma orani

4.1.3. Ofislerde yiiriitiilen
proje sayist

4.1.4. Ogretim elemanlar1
tarafindanTeknoparkta
kurulacak sirket sayisi

4.2.: AGU’de yiiriitiilen bilimsel
calismalarda ve arastirmalarda
topluma katkinin gozetilmesini ve
proje metinlerde agiklanmasini
saglamak. Plan donemi sonunda
AGU’de gerceklestirilen arastirma
projelerinin en az ylizde
yetmisinde topluma katki
agiklamasinin var olmasini
saglamak.

4.2.1. Calisma hedeflerinde
topluma katki kriterini
gbzeten ve ilgili boliimde
tartisan tez ve aragtirma
projelerinin sayisi

4.2.2. AGU’de viiriitiilen tez
ve arastirma projelerinde
“Topluma Katki1” baglikli
ayr1 bir boliimiin yer almast
ve bu boliimde ¢alismanin
katkilariin net olarak
listelenmesi seklinde genel
bir anlayis birliginin
olusmasi i¢in gergeklestirilen
egitim/seminer/toplanti
sayisl.

4.3.: Tiim programlarda, Oncelikli
olarak ¢ekirdek miifredat
programinda, kiiresel meseleleri,
girisimciligi, tasarim ve proje
odakl1 diistinmeyi, topluma katki
saglamayi vurgulayan dersler
gelistirmek. Plan dénemi sonunda
programlarda bu nitelikteki
derslerin oraninin en az yiizde
yirmi olmasini saglamak.

4.3.1. Guncellenen ders
sayisl

4.3.2. Belirlenen nitelikteki
derslerin gelistirilebilmesi
icin egitimcilere yonelik
egitim faaliyetlerinin sayisi
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4.4. : Uluslararasi proje isbirliklerini
desteklemek ve projelerin sayisini
plan donemi boyunca arttitmak

4.4.1. Uluslararasi proje
isbirlikleri gelistirmek i¢in
yapilan girisim (teklif,
basvuru) sayist

4.4.2. Uluslararasi proje
isbirligi sayist

4.5. AGU’niin yasam boyu egitim
faaliyetlerini (AGU Akademi)
toplumdaki farkli gruplarin, is ve
sanayi diinyasinin, sivil toplum ve
kamu kuruluslarinin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yaygin,
erisilebilir ve siirdiiriilebilir
nitelikte ¢esitlendirmek. Plan
dénemi boyunca her y1l acilan
yeni kurs sayisini yiizde on
artirmak.

4.5.1. Yeni acilan kurs sayisi

4.5.2. Yeni agilan kurslara
katilan kisi sayis1
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5.4. Stratejiler

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A1l: NITELIKLI VE
ILERI DUZEY
ARASTIRMA
CALISMALARININ
YAPILMASINI
SAGLAMAK

1.1. AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim
cevrelerinde goriiniirliiglini arttiracak
(konferans, sempozyum, calistay, vb.)
etkinliklerin say1isini plan dénemi boyunca
artirmak.

Sponsorlar yardimiyla
etkinlikler igin destek bulmak

Uluslararasi isbirliklerini
arttirmak

Proje kurum paylarindan
Ogrenci ve arastirmacilara
konferans katilm destekleri
olusturmak

1.2. AGU biinyesindeki nitelikli uluslararasi
yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve
doktora sonrasi arastirmacilarin sayisini
plan donemi sonuna kadar ii¢ katina
¢ikarmak

Lisanslistu dlizeyde
uluslararasilagmanin
arttirilarak uluslararasi
dgrencilerin AGU’yi tercih
etmesini saglamak
Multidisipliner yeni yiiksek
lisans/doktora programlarinin
acilmasini saglamak

1.3. Arastirmacilarin acil ve dncelikli
aragtirma ihtiyaclarina cevap verecek
belirlenmis laboratuvar ve altyapi
tesislerini plan donemi sonuna kadar
tamamlamak

Koruma Kurulundan gerekli
izinler alinarak uygulama
projelerini hazirlamak

Odenek temin edildikten sonra
ihaleye ¢ikmak

Laboratuvar yapilacak alanlar
arastirmacilarin tim
ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde planlamak

1.4. Gelecegin kritik arastirma alanlarini tespit
etmek amaciyla plan donemi boyunca her
yil en az bir galistay veya arama konferansi
diizenlemek.

Uluslararasi arastirma alani
gelisiminde paydas olan
uluslararasi diizeyde
katilimcilarin etkinliklere
katilimini saglamak

Alaninda uzman kisilerle bir
araya gelinerek gelecegin
kritik ve oncelikli arastirma
alanlarini belirlemek

Calistay veya Arama
Konferansi diizenlemek igin
maddi ve idari anlamda
yonetim destegini saglamak
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1.5. AGU’de farkl disiplinlerden
arastirmacilarin bir araya gelerek
yiiriittiikleri (interdisipliner) aragtirma
projelerinin sayisini plan dénemi sonuna
kadar iki katina ¢ikarmak.

=  Disiplinlerarasi calismalar ile
arastirma alaninda sinerji
olusturmak

= Laboratuvar ve cihaz
olanaklarini arttirmak

" Disiplinlerarasi yeni yliksek
lisans/doktora programlarini
kurmak

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A2: YENILIKCI,
KALITELI BIR
EGITIM
ANLAYISIYLA;
GUNUMUZUN,
GELECEGIN IS VE
TOPLUMSAL
YASAMI ICIN
GEREKLI BILGI VE
BECERILERLE
DONANMIS LIDER
BIREYLER
YETISTIRMEK VE
AGU’NUN
NITELIKLI
OGRENCILER
TARAFINDAN
TERCIH EDILiR BiR
UNIVERSITE
OLMASINI
SAGLAMAK.

2.1.Plan déneminin sonuna kadar tiim
programlarda ulusal ve uluslararasi
akreditasyon almak

= Akreditasyon kurumlari
hakkinda arastirmalar
yapmak

= Akademik kadroya
akreditasyon kurumlari
hakkinda bilgilendirme
¢alismalari yapmak

" Dersigerikleri ve kredileri
hakkinda Avrupa
Standartlarina uygunlugunun
analizini yapmak

2.2. Uluslararas1 6grencilerin programlardaki
oranini plan dénemi boyunca her yil en az
yiizde yirmi seviyesinde olmasini
saglamak.

» Uluslararasi Universitelerle
ishirligi protokol imzalanarak
Universitenin taninirhgini
arttirmak

= AGU’niin yurtdisinda
taniirhgini arttirmak tizere
yurtdisi fuar, konferans gibi
ortamlara katihmi arttirilarak
devam ettirmek

= Hedef 6grenci analizi
yapilarak tanitim
faaliyetlerinde yeni
politikalar gelistirmek

2.3. Derslikleri ve ders siireglerini karsilikli
etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini en iist
dereceye cikaracak sekilde diizenlemek.
Bu nitelikteki derslik oranimi plan
doéneminin sonuna kadar %100 oranina
¢ikartmak

= QOgretim iiyeleri ve
uzmanlardan derslik ve
atolyeler hakkinda rapor
hazirlamalarini istemek

=  Hazirlanan rapor
dogrultusunda yeni yapilan
Ana Fabrika binasinda
dersliklerin ve atdlyelerin
aktif bir 6grenci katilimi
saglanmasina yonelik
diizenlenmesi saglamak
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2.4. Yurti¢i ve yurtdis1 staj uygulamalar ve
konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is
deneyimi edinmelerine olanak saglamak.
Bu siireclerle staj yapan 6grenci sayisini ve
staj destegi saglayan firma sayisini plan
dénemi boyunca her y1l en az yilizde on
artirmak

= Uluslararasi firmalar ile
ishirligi protokolleri yapilarak
Universitenin taninirhgini
arttirmak ve 6grencilere
yurtdisi staj imkanlari
olusturmak

=  Potansiyel ulusal ve
uluslararasi staj yerlerinin
tespiti icin calismalar yapmak

= Ogrencilerin génilli staj
programlarina katihimlari
tesvik edilerek AGU’niin
topluma katki misyonunun
desteklenmesini saglamak

2.5. Uluslararasi 6grenci, akademisyen, idari
personel teminini/degisimini desteklemek
ve arttirmak. Plan dénemi boyunca her y1l
karsilikli degisim sayilarini en az yiizde on
oraninda artirmak.

= Uluslararasi tiniversitelerle
isbirligi anlagmalari
imzalamak

= Uluslararasi firmalarla
iletisime gecilerek
Ogrencilere staj konusunda
yardimci olmak

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A 3 : YONETIM
SURECLERINI VE
ALTYAPISINI
EGITIM,
ARASTIRMA,
TOPLUMA KATKI
FAALIYETLERINI
DESTEKLEYECEK
VE ARALARINDAKI
ETKILESIMI
ARTTIRACAK
SEKILDE
GELISTIRMEK.
AGU’NUN
KURUMSAL
GELISIMININ
YUKSEK KALITE VE
KURUMSALLASMA
CERCEVESINDE
GERCEKLESMESIN{
SAGLAMAK.

3.1. AGU’deki insan giiciiniin (akademik
ve idari personel) plan donemi sonuna
kadar iiniversitenin stratejik biiyiime
hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir
sekilde artmasini saglamak

» AGU Destekleme Vakfi'nin
imkanlari devreye sokularak
anadili ingilizce olan yabanci
uyruklu okutman adaylarina
ekstra imkanlar saglamak (
barinma, saglik, ulagim)

= Arastirma ¢alismalarinin
yapilmasini saglamak
amaciyla akademik ve teknik
ara eleman ( teknisyen ve
uzman) eksikligini gidermek

= Akademik ve idari personelin
kuruma olan aidiyet
duygusunu arttirmaya
yonelik maddi ve sosyal
tesviklerin yapiimasini
saglamak

3.2. Mekan, altyap1 ve ortamlarin ortak
kullanimini ve kullanim siireclerinde
optimizasyonunu saglayacak Siimer
Kampiis fiziki mekan altyap1 ve
renovasyon ¢alismalarini plan déneminin
sonuna kadar yiizde 75, Mimar Sinan
Kampiisiiniin altyap1 ¢aligmalarini plan
déneminin sonuna kadar %80 oraninda ve
insaat ¢calismalarin1 %10 oraninda
tamamlamak.

= Egitim-6gretime yonelik
kapali alan ihtiyaglari birim
bazinda tespit etmek ve
planlamak

= Altyapi calismalarinin
zamaninda
tamamlanmasini saglamak
amaciyla denetimleri
arttirmak
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3.3. AGU bilesenlerinin (6grenciler,
akademik ve idari personel)
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/cok
kiiltiirlii ortamda calisma degerleri
benimsemesini ve uygulamasini saglamak
amaciyla plan donemi boyunca her yil en
az iki egitim programi diizenlemek ve
uluslararas1 organizasyonlarda aktif gorev
almasini tesvik etmek ve desteklemek. Bu
nitelikteki gérevlendirmeleri plan donemi
boyunca artirmak.

AGU bilesenlerinin kisisel
gelisimleri agisindan etik
degerlerin benimsenmesi ve
hayatlarinin bir¢ok alaninda
uygulamalarini saglamak
amaciyla egitimler yapmak

Egitimlere genis anlamda
katilimin saglanabilmesi
amaciyla tim AGU
bilesenlerinin bos zamanlari
dikkate alinarak egitim
programini planlamak

3.4. Uluslararasi Bilimsel ve Kiiltiirel
toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek
ve AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin
sayisini plan dénemi sonuna kadar arttirmak

AGU’niin uluslararast
taninirhigini arttiracak
tanitim faaliyetleri yapmak

Uluslararasi Bilimsel ve
Kiltiirel etkinliklere ev
sahipligi yapilabilmesi i¢in
uluslararasi tiniversitelerle
isbirlik anlagmalari
imzalamak

Yapilcak olan uluslararasi
etkinliklere alaninda uzman
kisiler davet etmek

3.5. Plan dénemi boyunca her yil en az bir
adet olmak Uzere, arama konferanslari,
danisma toplantilari vb. yéntemlerle
AGU’niin ve yiiksek egitimin daha
rekabetgi ve daha etkin olabilmesi igin
ongori ve uzgori calismalari yapmak.

Alaninda deneyimli kisiler
bu tiir etkinliklere davet
edilerek akademisyenlerle
bilgi alis verisi yapmalarini
saglamak

Ust ydnetimin destegi
almarak katilimin en iyi
sekilde olmasini saglamak
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Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejiler

A 4 : AGU’NUN YENI
NESIL
UNIVERSITELERIN
ONCUSU OLMA
VIZYONUNA
UYGUN OLARAK
BUTUN
FAALIYETLERIYLE
TOPLUMA KATKI
YAPAN VE GEREK
EGITIM GEREKSE
ARASTIRMA
FAALIYETLERINDE
GIRISIMCILIGI
DESTEKLEYEN VE
GELISTIREN BiR
UNIVERSITE
OLMAK

4.1. Teknopark ve Kulugka Merkezleri gibi
arastirma altyapisina ve siireclerine destek
olacak yapilarin plan doneminin ilk ti¢ yili
i¢inde ve uluslararasi standartlarda olugsmasini
saglamak. Bu ofislerde yiiriitiilen proje sayisin
ve 0gretim elemanlari tarafindan kurulan sirket
sayisini plan donemi boyunca artirmak.

= Teknopark yapilacak alanin
tespit edilerek gerekli
birokratik islemleri yapmak

= Teknopark binasi projesini
hazirlayarak ihaleye ¢ikmak

4.2. AGU’de yiiriitiilen bilimsel
caligmalarda ve aragtirmalarda topluma
katkinin gozetilmesini ve proje metinlerde
aciklanmasini saglamak. Plan dénemi
sonunda AGU’de gergeklestirilen
arastirma projelerinin en az ylizde
yetmiginde topluma katki agiklamasinin
var olmasini saglamak.

= AGU’niin toplumsal katki
amacinin 6n planda tim
akademik personel
tarafindan benimsenmesini
saglayacak etkinlikler
diizenlemek

= QOgretim elemanlarinin
¢alismalarinda toplumsal
katkinin olusmasi tesvik
etmek

4.3. Tiim programlarda, oncelikli olarak
cekirdek miifredat programinda, kiiresel
meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje
odakl1 diistinmeyi, topluma katki
saglamay1 vurgulayan dersler gelistirmek.
Plan donemi sonunda programlarda bu
nitelikteki derslerin oraninin en az ytlizde
yirmi olmasini saglamak.

= Ders tasarimi ¢alismalarinda
arama toplantilari
dizenlemek

=  Miifredat programinda yer
alan isleyis agisindan sorun
¢ikarmayacak tim bu
kapsamdaki derslere tasarim
ve proje bashgl koymak

= Kiresel meselelerin islendigi
derslerin sinif ortamlari ile
sinirli kalmayarak ilgili tim
paydaslarin katihm ve
destegi ile yapilmasini
saglamak
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4.4. Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek
ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca
arttitmak

Proje hazirhk asamasinda
gerekli danismanhk
hizmetlerini vermek

Nitelikli projelerin
olusturulmasini saglayacak
gerekli altyapi eksikliklerini
gidermek

Uluslararasi isbirligi
projelerine destek veren
ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarla AGU
akademik personelinin bag
kurmasini saglamak

4.5. AGU’niin yasam boyu egitim
faaliyetlerini (AGU Akademi) toplumdaki
farkli gruplarin, is ve sanayi diinyasinin,
sivil toplum ve kamu kuruluslarinin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yaygin,
erisilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte
cesitlendirmek. Plan donemi boyunca her
yil agilan yeni kurs sayisini ylizde on
artirmak.

Gerekli butgeyi elde edebilmek
icin destekleyici kurum ve
kuruluslar bularak isbirligi
yapmak

Universitenin ve toplumun
ihtiyaci olabilecek egitimleri
belirlemek ve uygulamak

Egitimler sonunda
katilimcilardan ve
egitmenlerden
degerlendirmeler alarak
sonuglar dogrultusunda
egitimleri gelistirmek ve
iyilestirmek

87




5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

RISK

ACIKLAMA

KONTROL
FAALIYETLERI

H1.1. AGU niin ulusal ve uluslararasi bilim ¢evrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak (konferans,
sempozyum, ¢alistay, vb.) etkinliklerin sayisin1 plan donemi boyunca artirmak.

e  Mali kaynak temininde
yasanabilinecek sorunlar

e  Tirkiye’nin icinde bulundugu
boélgenin istikrarsiz durumu
nedeniyle uluslararasi
arenadan  etkinliklere
katilimin diisiik olma ihtimali

o  Opretim elemanlarinin zaman
problemi

e Yeterli diizeyde biitce
alinamamasi durumunda
konferans, sempozyum,galistay
vb. etkinliklerin azalmasi
nedeniyle bilim ¢evresinde
bilinirligimizin azalmasi

e  Ogretim elemanlarmin
etkinliklere katiliminin
azalmasi durumunda
etkinliklerin verimine olumsuz
etki etmesi

Ogretim elemanlarmin
etkinliklere katimini saglamak
amaciyla etkinlik programinin
6gretim elemanlarinin bos
zamanlaria gore ayarlanmasi

Konferans, sempozyum,
calistay vb. etkinliklerin
organizasyonunda sponsor
bulunmasi

H 1.2. AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas1 yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin ve
doktora sonras1 aragtirmacilarin sayisini plan dénemi sonuna kadar {i¢ katina ¢ikarmak

e Ulusal/Uluslararasi projelere
verilecek desteklerin azalmasi

e Yiiksek lisans/doktora programi
kabul kriterlerinin bolge
acisindan zorlayici olmasi

e Uluslararas: tanitim
faaliyetlerinde yasanacak
sorunlar

e Uluslararas tanitimlarda
yasanacak sorunlar ve
projelere verilen desteklerin
azalmasi nedeniyle arastirmaci
sayimizin artigini olumsuz
yonde etkilemesi

Lisansiistii programlarin cazip
hale getirilmesi

Uluslararasi tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi

H 1.3. Arastirmacilarin acil ve Oncelikli aragtirma ihtiyaclarina cevap verecek belirlenmis
laboratuvar ve altyapi tesislerini plan donemi sonuna kadar tamamlamak

e Yapilacak alanlarin sadece
Stimer Kampiisiinde bulunmast
tescilli alan olan kampiiste
Koruma Kurulunun izni
olmadan imalat yapilamamasi
sebebi ile siirecin uzamasi

e Yeterli 6denegin
saglanamamasi

e  Yeterli diizeyde 6denek
alinamamasi ve Koruma
Kurulundan gerekli izinlerin
alinmamasi1 durumunda
aragtirma altyapisinin
zamaninda tamamlanamamasi

Koruma kurulundan gerekli
izinlerin alinmasi

H 1.4. Gelecegin kritik arastirma alanlarinmi tespit etmek amaciyla plan donemi boyunca her

yil en az bir ¢aligtay veya aram.

a konferansi diizenlemek.

e Mali kaynak temininde
yasanabilecek sikintilar

e Akademik personelin
diizenlenecek olan ¢aligtay ve
konferanslara zaman
ayiramama durumu

o Akademik personelin
arastirma alanlarmnin tespitine
zaman ayiramamasi
durumunda arastirma
projelerinin sayisina olumsuz
etkisi

Ogretim elemanlarinin
etkinliklere katimini saglamak
amactyla etkinlik programinin
Ogretim elemanlarinin bos
zamanlarma gore ayarlanmasi
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RISK

ACIKLAMA

KONTROL
FAALIYETLERI

H 1.5. AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek vyiiriittiikleri
(interdisipliner) arastirma projelerinin sayisini plan donemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

e Kayseri’nin lisansiistii
ogrenciler i¢in yeterince
cazip olmamasi

e Arastirmacilarin motivasyon
problemi

e Disiplinlerarasi ¢caligma
alaninda paydas eksikligi

e Disiplinlerarasi aragtirma
alanlarinda arastirmaci ve
paydas eksikliginin
disiplinleraras1 projelerin
sayisini olumsuz etkisi

®  Arastirmaya yonelik
kaynaklarin etkin kullanimina
iligkin 6nlemlerin alinmasi

® Disiplinlerarasi aragtirmalarin
artmasini saglayacak tesvik
mekanizmalarina yer verilmesi

H 2.1. Plan déneminin sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararasi akreditasyon

almak

e Akreditasyon kurumlarina
yapilan bagvurularin
olumsuz neticelenmesi
ihtimali

e Akreditasyon bagvuru
siirecinde karsilasilabilecek
olumsuzluklar

o Universitemizin heniiz mezun
vermemesi nedeniyle
akreditasyon bagvurusu
yapmasini zorlastirmasi

o Universitemizin mezun
vermesiyle birlikte
akreditasyon hazirliklarinin
yapilmasi

H 2.2. Uluslararas1 6grencilerin programlardaki oranin1 plan dénemi boyunca her yil en az
yiizde yirmi seviyesinde olmasini saglamak.

e Tiirkiye’nin i¢inde
bulundugu bolgenin
istikrarsiz yapisi

e AGU’niin uluslararasi
platformlardaki tanitim
faaliyetlerinde
yasanabilecek zorluklar

e Tanitim biitgesine yeteri
diizeyde kaynak
ayrilamamasi

e Bolgemizdeki istikrarsizlik
ve liniversitemizin
uluslararasi tanitiminda
yasanacak sorunlarin
uluslararas1 6grenci sayisina
olumsuz etkisi

e Tamtim faaliyetlerine
agirlik verilmesi

H 2.3. Derslikleri ve ders siireclerini karsilikli etkilesimi ve aktif 6grenci katilimini en {ist
dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek. Bu nitelikteki derslik oranini plan déneminin sonuna

kadar %100 oranina ¢ikartmak

e Ogrenci kontenjanlarindaki
beklenmedik artig

e Smiflarin diizenlenmesinde
yasanabilecek teknik ve
mali sorunlar

o Ogrenci kontenjanlarinda
beklenmedik artis ve yeterli
diizeyde biitce alinamamasi
nedeniyle dersliklerin
diizenlenmesinin
zorlastirmasi

e  Yeni kaynaklar bulunmasi
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RISK ACIKLAMA KONTROL
FAALIYETLERI

H 2.4. Yurti¢i ve yurtdisi staj uygulamalar1 ve konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is
deneyimi edinmelerine olanak saglamak. Bu siireclerle staj yapan 0grenci sayisini ve staj
destegi saglayan firma sayisini plan donemi boyunca her yil en az yiizde on artirmak.

e AGU icinde firmalar ile e Kariyer ofisinin e Staj imkan1 saglayabilecek
ogrencileri birlestirecek kurulamamas1 ve kariyer firmalarla iletisime
kariyer/staj ofisinin danmigsmanlik hizmetlerinin gecilmesi
olmamasi yetersiz diiz?yde ol'mam e Kariyer ofisinin en yakin

e Kariyer damismanligt durumunda 6grencilere zamanda kurulmasi

cahigmalarimi yonelik staj imkanlarina
akademisyenlerin yerine olumsuz etkisi
getirmesi

H 2.5. Uluslararas1 6grenci, akademisyen, idari personel teminini/degisimini desteklemek ve
arttirmak. Plan donemi boyunca her yil karsilikli degisim sayilarini en az yiizde on oraninda
artirmak.

o Ulkelerle yasanabilecek vize | ® Vize sorunlari, paydaglarla e  Yurdist staj imkanlarinin
ders uyumunda yasanabilecek aragtirtlmasi
sorunu .
o sorunlar ve yurtdis1 staj bulma
e Uluslararasi liniversitelerle konusunda yasanabilecek
ders uyumlarinda olumsuzluklarin uluslararasi
yasanabilecek sorunlar degisim faaliyetlerini

e Ogrencilerin yurtdisinda staj zorlastirmast

bulma konusunda
yasayabilecekleri sorunlar

H 3.1. AGU’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan donemi sonuna kadar iiniversitenin stratejik
biiylime hedeflerini de dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak

e Mevcut personel sayisindaki e  Yeterli diizeyde kadro e Mevcut personelin korunmasi
muhtemel azalma alinamamasi, mevcut icin politika gelistirilmesi

personeldeki azalma ve

YOK iin kurumumuza yeterli

diizeyde yabanci akademisyen

e Devlet Personel Baskanligi’nin
yeterli diizeyde kadro

vermemest caligmasina izin vermemesinin

e YOK tarafindan daha fazla AGU insan giiciinii yeterli
sozlesmeli yabanci uyruklu seviyelere ¢ikmasint
akademisyen galistirilmasinin zorlastirmasi

uygun bulunmamasi

H 3.2. Mekan, altyap1 ve ortamlarin ortak kullanimini ve kullanim siire¢lerinde optimizasyonunu saglayacak
Stimer Kampiis fiziki mekan altyap1 ve renovasyon ¢aligmalarini plan doneminin sonuna kadar yiizde 75, Mimar
Sinan Kampiisiiniin altyap1 ¢aligmalarini plan déneminin sonuna kadar %80 oraninda ve insaat ¢aligsmalarini
%10 oraninda tamamlamak.

e Yeterli diizeyde ddenek e  Yeterli diizeyde ddenek e  Yeni kaynaklar bulunmasi

bulunamamasi alinmamasinin kampiislerin
fiziki altyap1 ve renovasyon
calismalarint olumsuz
etkilemesi
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RISK

ACIKLAMA

KONTROL
FAALIYETLERI

H 3.3. AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/cok
kiiltiirlii ortamda ¢aligma degerleri benimsemesini ve uygulamasint saglamak amaciyla plan donemi boyunca her
yil en az iki egitim programu diizenlemek ve uluslararasi organizasyonlarda aktif gérev almasini tesvik etmek ve
desteklemek. Bu nitelikteki gdrevlendirmeleri plan donemi boyunca artirmak.

e  Genis katiliml1 bir egitim
planlanmasindan dolay1
organizasyonlarda
yasanabilecek aksakliklar

e Ogrencilerin egitimlere ilgisiz
kalma ihtimali

Organizasyonlarda
yasanabilecek sorunlar ve
ogrencilerin ilgisinin
yeterli diizeyde
olmamasinin etkinliklerin
amacina olumsuz etkisi

e FEtkinliklere yonelik tanitim
faaliyetleri yapilmast

e Organzasyonlarin sorunsuz
bir sekilde yapilmasi
amactyla is bolimii
yapilmasi

H 3.4.Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarm AGU’d

e yapilmasmi desteklemek ve

AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisini1 plan dénemi sonuna kadar arttirmak

e AGU’niin uluslararas: camaida
taninirligiin yeterli olmamasi

AGU’niin uluslararasi
taninirligimin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle
uluslararasi toplantilarin
organizasyonunu zorlastirmast

e  Uluslararasi tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi

H 3.5. Plan dénemi boyunca her yil en az bir adet olmak lizere, arama konferanslari, danisma toplantilar1 vb.
yontemlerle AGU niin ve yiiksek egitimin daha rekabetgi ve daha etkin olabilmesi i¢in 6ngdrii ve uzgorii

calismalar1 yapmak.

e Ogretim elemanlarmin yogun
is tempolari nedeniyle bu tiir
organizasyonlara katilamama
ihtimali

Ogretim elemanlarinin is
yogunlugu nedeniyle yapilacak
etkinliklere olan ilgiyi olumsuz
etkilemesi

e  Opretim elemanlarmin bos
zamanlarina gore etkinliklerin
ayarlanmasi

H 4.1: Teknopark ve Kulugka Merkezleri gibi aragtirma altyapisina ve siireclerine destek olacak yapilarin plan
doneminin ilk G¢ yil1 i¢inde ve uluslararasi standartlarda olugsmasini saglamak. Bu ofislerde yiiriitiilen proje
sayisin1 ve dgretim elemanlari tarafindan kurulan sirket sayisini plan dénemi boyunca artirmak.

e Teknopark i¢in Sanayi
Bakanligindan izin
alinamamasi

e Siimer Kampiisiinde yapilmasi
planlanan Teknopark binasina
Koruma Kurulundan izin
¢ikmamasi

e Kayseri’de biiyiik ve bagarili
bir Teknoparkin bulunmast
nedeniyle AGU’de Teknopark
yapilanmasina izin
verilmemesi

Teknopark kurulmasinda
gerekli izinlerin alinmamast
durumunda 6gretim elemanlari
tarafindan kurulacak sirket
sayisina olumsuz etkisi

e  Gerekli izinlerin alinabilmesi
i¢in hazirlik ¢aligmalarina
agirlik verilmesi

H 4.3. Tiim programlarda, oncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel meseleleri, girisimciligi,
tasarim ve proje odakli diislinmeyi, topluma katki saglamay1 vurgulayan dersler geligtirmek. Plan donemi
sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin oraninin en az ytizde yirmi olmasini saglamak.

e istihdam edilecek 6gretim
iiyelerinin bu kapsamda yeterli
deneyime sahip olmamasi

e Kiiresel meseleler ve
girisimcilik konularinda
deneyimli sektor
temsilcilerinin ders igin
gorevlendirilmesinde

Yeterli diizeyde tecriibeli
akademisyen istihdam
edilememesinin
programlardaki derslerin
istenilen hedeflere ulagmasini
zorlastirmasi

e Universitenin deneyimli
akademisyenlerle ¢alismasini
saglayacak uluslararasi tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi
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yasanabilecek biirokratik ve
mali sikintilar

Yeterli kadro tahsisi
yapilamama ihtimali ile
istenilen alanlarda nitelikli
0gretim elemant istihdami
yapilamamasi

H 4.4. Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca arttirmak

Uluslararasi proje
bagvurularindaki tecriibe
eksikligi

Yeterli diizeyde 6denek
alinamamasi

Proje yaziminda tecriibe
eksikligi

AGU’niin uluslararasi camiada
yeterince tanimamast

Proje bagvurularinda ve
yaziminda akademisyenlerin
yeterli tecriibeye sahip
olmamasinin proje sayisinin
arttirtlmasina olumsuz etkisi

e AGU’niin uluslararasi anlamda
taninirligini arttiracak tanitim
faaliyetlerinin arttirilmasi

e Proje yazimi hakkinda
akademisyenlere egitim
verilmesi

e  Yeni kaynaklar bulunmasi

H 5.5. AGU’niin yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi) toplumdaki farkli gruplarin, is ve sanayi
diinyasinin, sivil toplum ve kamu kuruluslarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yaygin, erisilebilir ve
stirdiirtilebilir nitelikte ¢esitlendirmek. Plan donemi boyunca her y1l agilan yeni kurs sayisini yiizde on artirmak.

Toplumun tiim katmanlarini
ilgilendiren ve onlarin
gelismesini saglayacak egitim
programlari diizenlemenin
giicliigi

Cesitli kurslarin sonunda elde
edilen gelirlerin oldukga diisiik
olmasi

Insanlarin egitim ihtiyaglar1 ve
ilgilerinin diigiik olma ihtimali
Egitim igerigi ve sertifikalarin
akreditasyonu

Kurslardan elde edilen gelirin
yeni kurslarin finansmanint
zorlastirmast

Kurslara olan ilginin az olmasi
durumunda yeni agilacak
kurslarin agilmasina olumsuz
etkisi

e  Kurslarin tanitiminin yapilmast
e Yeni kaynaklar bulunmast
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5.6. Maliyetlendirme

2018 2019 2020 2021 2022 Genel Toplam
AMAC 1
HEDEF 1 308.000 501.000 1.080.000 1.200.000 1.226.000 4.315.000
HEDEF 2 21.000 23.000 50.000 50.000 50.000 194.000
HEDEF 3 17.000.000 | 16.000.000 | 13.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 86.000.000
HEDEF 4 188.000 269.000 530.000 620.000 640.000 2.247.000
HEDEF 5 240.000 260.000 640.000 640.000 640.000 2.420.000
AMAC 2
HEDEF 1 L 46.000 140.000 170.000 190.000 546.000
HEDEF 2 128.000 162.000 400.000 450.000 500.000 1.640.000
HEDEF 3 10.812.000 | 16.498.000 | 20.000.000 1.804.000 1.259.000 50.373.000
HEDEF 4 9.000 9.000 14.000 20.000 20.000 72.000
HEDEF 5 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000
AMAC 3
HEDEF 1 18.984.000 | 20.652.000 | 22.234.000 | 24.457.400 | 26.903.140 113.230.540
HEDEF 2 11.545.000 | 11.830.000 | 13.810.330 | 30.509.990 | 36.614.140 104.309.460
HEDEF 3 4.000 5.000 10.000 10.000 10.000 39.000
HEDEF 4 107.000 162.000 350.000 500.000 500.000 1.619.000
HEDEF 5 34.000 37.000 80.000 120.000 160.000 431.000
AMAC 4
HEDEF 1 1.805.000 1.958.000 3.220.000 2.415.000 2.500.000 11.898.000
HEDEF 2 26.000 32.000 80.000 80.000 80.000 298.000
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HEDEF 3 9.000 9.000 20.000 20.000 20.000 78.000
HEDEF 4 47.000 70.000 250.000 | 350.000 | 370.000 1.087.000
HEDEF 5 85.000 14.000 30.000 40.000 40.200 209.200

Genel 62.072.000 | 69.337.000 | 76.778.330 | 84.336.390 | 92.642.480 | 385.166.200

Toplam
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Tablo: Tahmini Kaynak Tablosu

5.7.TAHMINi KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
Ozel Biitce 59.977.000 67.094.000 74.423.000 81.865.320 90.051.880 373.411.200
Yerel 0 0 0 0 0 0
Yonetimler
Sosyal
Giivenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlar:
Biitce Dis1 0 0 0 0 0 0
Fonlar
Doner

1.375.000 1.443.000 1.515.330 1.591.070 1.670.600 7.595.000
Sermaye
Vakif ve
Dernekler 0 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000
Diger 1] 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 92.642.480 385.166.200
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
olarak toplanip degerlendirilecek ve elde edilen sonuclar birim faaliyet raporlarinda
belirtilecektir. Bu yontemle, stratejik planin takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere gore 6l¢iilmesi miimkiin olacaktir.

Stratejik Plan’in uygulanmasi ve yliriitiilmesinden Rektér ve Rektdr Yardimcilari
basta olmak iizere iiniversite yonetimi ve Izleme ve Degerlendirme Komisyonu sorumlu
olacaktir. Sorumlu birimlerin dénem igerisinde yapmis olduklar1 faaliyetlerden elde edilen
sonuglar1 rapor halinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na sunacaktir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 sorumlu birimlerden gelen faaliyet raporlarini konsolide ederek alt1 aylik
periyotlar halinde Izleme ve Degerlendirme Komisyonuna ve Rektdr’e raporlayacaktir.
Izleme ve Degerlendirme komisyonu ise bu bilgi ve raporlar1 inceleyerek, Stratejik Plan’da
belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ne Olciide ulasildigini tespit edecek,
degerlendirecek ve ne gibi eksiklikler varsa eksikliklerin nasil revize edilecegine karar
verecektir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan’1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarini ayni
zamanda Idare Faaliyet Raporuyla yillik olarak raporlayarak kamuoyuna sunacaktir.
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