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 AbdXllah G�l hniYersiWesi SWraWejik PlanÕ 5018 Sa\ÕlÕ ³KamX Mali Y|neWimi Ye 

KonWrol KanXnX¶nXn´ 9. Maddesinde belirWilen ³KamX ødareleri; kalkÕnma planlarÕ, 

programlar, ilgili meY]XaW Ye benimsedikleri Wemel ilkeler oeroeYesinde gelece÷e iliúkin 

misyon ve Yi]\onlarÕnÕ olXúWXrmak, sWraWejik amaolar Ye |lo�lebilir hedefler sapWamak, 

performanslarÕnÕ |nceden belirlenmiú olan g|sWergeler do÷rXlWXsXnda |lomek Ye bX s�recin 

i]leme Ye de÷erlendirilmesini \apmak amacÕ\la kaWÕlÕmcÕ \|nWemlerle sWraWejik plan 

ha]Õrlarlar.´ H�km� oeroeYesinde Ye ³hniYersiWeler ioin SWraWejik Planlama Rehberi Tasla÷Õ´ 

ile belirlenmiú olan úablona gore kaWÕlÕmcÕ bir anla\Õúla ha]ÕrlanmÕúWÕr.  

 hniYersiWemi] 2018-2022 AGh SWraWejik PlanÕ ha]ÕrlÕk oalÕúmalarÕna 2017 \ÕlÕnda 

\a\Õmlanan SWraWejik Planlama Rehberi Tasla÷Õ¶na X\gXn bir úekilde ha]ÕrlanmasÕ amacÕ\la 

alW oalÕúma grXplarÕ olXúWXrXlarak fak�lWeler Ye baúkanlÕklar d�]e\inde kaWÕlÕm sa÷lanmÕúWÕr. øo 

Ye DÕú pa\daúlarla WoplanWÕlar \apÕlarak pa\daúlarÕn g|r�úleri alÕnmÕúWÕr. Pa\daúlarÕn g|r�úleri 

anali] edilerek alW oalÕúma grXplarÕ WarafÕndan sWraWejik planlama komis\onXna sXnXlmXúWXr. 

SWraWejik Planlama kXrXlX alW oalÕúma grXplarÕnÕn oalÕúmalarÕ ile dÕú pa\daúlardan gelen geri 

bildirimler sonucunda 2018-2022 AGh SWraWejik PlanÕnÕ ha]ÕrlamÕúWÕr. 
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2. DURUM ANALøZø 

 
2.1. Kurumsal Tarihoe 

 
AbdXllah G�l hniYersiWesi (AGh), T�rki\e'de ilk YakÕf desWekli deYleW �niYersiWesi 

modeli ile 21 TemmX] 2010 Warihinde kXrXlmXúWXr. hniYersiWe kamp�s�, T�rki\e 
CXmhXri\eWi'nin ilk Ye en b�\�k sana\i \erleúkelerinden biri olan S�merbank Be] 
FabrikasÕnÕn e÷iWim kamp�s�ne d|n�ú�m� projesidir. Ka\seri¶de kXrXlan, 1935 \ÕlÕnda 
�reWime baúla\an Ye CXmhXri\eWin ilk sana\i Wesisi olan S�merbank Be] FabrikasÕ, d|nemin 
dinamikleri do÷rXlWXsXnda modernleúmenin, sana\ileúmenin Ye kalkÕnmanÕn |nemli 
lokomotiflerinden olmXúWXr.  
 

AGh ilk |÷rencilerini 2013-2014 akademik \ÕlÕnda almÕúWÕr. hniYersiWenin ikinci 
kamp�s� olan Mimar Sinan Kamp�s�n�n \apÕmÕ deYam eWmekWedir. Ka\seri'\e \eni bir 
deYleW �niYersiWesi ka]andÕrÕlmasÕna \|nelik oalÕúmalar, B�\�kúehir Beledi\e BaúkanlÕ÷ÕnÕn 
giriúimi\le bir ara\a gelen Ka\seri'nin kanaaW |nderleri WarafÕndan 2007 \ÕlÕnda baúlaWÕlmÕúWÕr. 
hniYersiWenin, kalkÕnmasÕ Ye giriúimcili÷i ile T�rki\e'de |rnek g|sWerilen Ka\seri'nin 
Yi]\onXna X\gXn olarak kenWi e÷iWimde de |ne oÕkarmasÕ amaolanmÕú, T�rki\e'nin 11. 
CXmhXrbaúkanÕ Sa\Õn AbdXllah G�l'�n adÕnÕ WaúÕmasÕ d�ú�n�lm�úW�r. CXmhXrbaúkanÕmÕ], bX 
�niYersiWenin T�rki\e \�ksek|÷reWiminde fark \araWacak, XlXslararasÕ alanda rekabeW 
edebilecek kaliWeli bir �niYersiWe olmasÕ úarWÕ\la bX Weklifi X\gXn g|rm�úW�r. UlXslararasÕ 
d�]e\de e÷iWim Ye araúWÕrma \apan bir kXrXm olmasÕ hedeflenen AGh'\� \eni bir model 
olarak orWa\a oÕkaran en |nemli XnsXrlardan biri AGh DesWekleme VakfÕdÕr (AGhV). AGhV 
13 TemmX] 2011 Warihinde kXrXlarak �niYersiWenin geliúimine nitelikli ve etkin bir destek 
sa÷lamak �]ere oalÕúmalarÕna baúlamÕúWÕr.  
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2.2.  Mevzuat Analizi 
 

AbdXllah G�l hniYersiWesi akademik Ye idari faali\eWlerini 1982 Ana\asasÕ¶nÕn 130 Ye 131. 
Maddeleri ile oeúiWli kanXnlar, kanXn h�km�nde kararnameler Ye birook \|neWmeli÷e g|re 
\�r�WmekWedir. Ana\asamÕ]Õn 130. Maddesinde Y�ksek|÷reWim kXrXmlarÕ ; 
 
 ³ da÷daú e÷iWim-|÷reWim esaslarÕna da\anan bir d�]en ioinde milleWin Ye �lkenin 
ihWi\aolarÕna X\gXn insan g�c� \eWiúWirmek amacÕ ile orWa|÷reWime da\alÕ oeúiWli d�]e\lerde 
e÷iWim-|÷reWim, bilimsel araúWÕrma, \a\Õn Ye danÕúmanlÕk \apmak, �lke\e Ye insanlÕ÷a hi]meW 
eWmek �]ere oeúiWli birimlerden olXúan kamX W�]el kiúili÷ine Ye bilimsel |]erkli÷e sahip 
�niYersiWeler kanXnla kXrXlXr. Y�ksek|÷reWim kXrXmlarÕnÕn kXrXlXú Ye organlarÕ ile iúle\iúleri 
Ye bXnlarÕn seoimleri, g|reY, \eWki Ye sorXmlXlXklarÕ mali ka\naklarÕn kXllanÕlmasÕ kanXnla 
d�]enlenir.´ H�km� oeroeYesinde d�]enlenen Ye \�r�rl�kWe bXlXnan 2547 Sa\ÕlÕ 
Y�ksek|÷reWim KanXnXnXn 12.Maddesinde \�ksek|÷reWim kXrXmlarÕnÕn g|reYleri aúa÷Õda 
belirWildi÷i úekilde sa\ÕlmÕúWÕr ;  
 

x T�rk WoplXmXnXn \aúam d�]e\ini \�kselWici Ye kamXo\XnX a\dÕnlaWÕcÕ bilim Yerilerini s|], 
\a]Õ Ye di÷er araolarla \a\mak. 

x hlkenin bilimsel, k�lW�rel, sos\al Ye ekonomik \|nlerden ilerlemesini Ye geliúmesini 
ilgilendiren sorXnlarÕnÕ, di÷er kXrXlXúlarla iúbirli÷i \aparak, kamX kXrXlXúlarÕna |nerilerde 
bXlXnmak sXreWi\le |÷reWim Ye araúWÕrma konXsX \apmak, sonXolarÕnÕ WoplXmXn \ararÕna 
sXnmak Ye kamX kXrXlXúlarÕnca isWenecek inceleme Ye araúWÕrmalarÕ sonXolandÕrarak 
d�ú�ncelerini Ye |nerilerini bildirmek. 

x da÷daú X\garlÕk Ye e÷iWim-|÷reWim esaslarÕna da\anan bir d�]en ioinde, WoplXmXn ihWi\aolarÕ 
Ye kalkÕnma planlarÕ ilke Ye hedeflerine X\gXn Ye orWa|÷reWime da\alÕ oeúiWli d�]e\lerde 
e÷iWim-|÷reWim, bilimsel araúWÕrma, \a\Õn Ye danÕúmanlÕk \apmak. 

x grg�n, \a\gÕn, s�rekli Ye aoÕk e÷iWim \olX\la WoplXmXn |]ellikle sana\ileúme Ye WarÕmda 
modernleúme alanlarÕnda e÷iWilmesini sa÷lamak. 

x E÷iWim Ye |÷reWim seferberli÷i ioinde, |rg�n, \a\gÕn, s�rekli Ye aoÕk e÷iWim hi]meWini �sWlenen 
kXrXmlara kaWkÕda bXlXnacak |nlemleri almak. 

x E÷iWim Weknolojilerini �reWmek, geliúWirmek, kXllanmak Ye \a\gÕnlaúWÕrmak. 
x Kendi ihWisas g�c� Ye maddi ka\naklarÕnÕ ras\onel, Yerimli Ye ekonomik úekilde kXllanarak, 

milli e÷iWim poliWikasÕ Ye kalkÕnma planlarÕ ilke Ye hedefleri ile Y�ksek|÷reWim KXrXlX 
WarafÕndan \apÕlan Ye programlar do÷rXlWXsXnda, �lkenin ihWi\acÕ olan dallarda Ye sa\Õda insan 
g�c� \eWiúWirmek. 

x Y�ksek|÷reWimin X\gXlamalÕ \apÕlmasÕna aiW e÷iWim-|÷reWim esaslarÕnÕ geliúWirmek, d|ner 
serma\e iúleWmelerini kXrmak, Yerimli oalÕúWÕrmak Ye bX faali\eWlerin geliúWirilmesine iliúkin 
d�]enlemeler \apmakWÕr. 

 
AbdXllah G�l hniYersiWesi¶nin \|neWim Ye organi]as\onX 2547 sa\ÕlÕ \asa 
h�k�mlerine g|re belirlenmiúWir. 
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    Yasal Y�k�ml�l�k 

 
 
 
³KamX idareleri, b�Woelerinde \er alan |deneklerin �]erinde harcama \apama]. B�Woe\le Yerilen |denekler, Wahsis 
edildikleri amaolar do÷rXlWXsXnda \ÕlÕ ioinde \apWÕrÕlan iú, saWÕn alÕnan mal Ye hi]meWler ile di÷er giderlerin 
karúÕlanmasÕnda kXllanÕlÕr. Ancak, aiW oldX÷X malv \Õlda |deneme\en Ye emaneW hesabÕna alÕnama\an ]amanaúÕmÕna 
X÷ramamÕú geoen \Õllar borolarÕ ile ilama ba÷lÕ borolar, ilgili kamX idaresinin cari \Õl b�Woesinden |denir.´ 

 
 
           Dayanak 

 
 
5018 Sa\ÕlÕ KamX Mali Y|neWim Ye KonWrol Kanunu 20.Madde d bendi 

 
 
             Tespitler 

 
KamX idarelerinin |denek �sW� harcama \apabilece÷i Ye \apama\aca÷Õ gider W�rleri belirlenmemiúWir.  Sos\al G�Yenlik 
KXrXmlarÕna DeYleW Pirimi Giderleri, Personel giderleri, Mahkeme Haro Giderleri, KÕdem Ta]minaWÕ Ye ce]ai 
m�e\\idesi bXlXnan giderler ioin X\gXlamada |denek �sW� harcama \apÕlabilmekWedir. Di÷er giderler hakkÕnda kamX 
kXrXmlarÕnda b�Woe X\gXlamasÕnda kafa karÕúÕklÕ÷Õ \aúanmakWadÕr. 

 
 
             İhtiyaçlar 

 
ølgili maddede d�]enleme\e gidilerek kamX kXrXmlarÕna \ol g|sWerici úekilde kanXn meWninde d�]enleme \apÕlmalÕdÕr. 
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    Yasal Y�k�ml�l�k 

 
 
 
 
³øo konWrol; idarenin amaolarÕna, belirlenmiú poliWikalara Ye meY]XaWa X\gXn olarak faali\eWlerin eWkili, ekonomik Ye 
verimli bir úekilde \�r�W�lmesini, YarlÕk Ye ka\naklarÕn korXnmasÕnÕ, mXhasebe ka\ÕWlarÕnÕn do÷rX Ye Wam olarak 
WXWXlmasÕnÕ, malv bilgi Ye \|neWim bilgisinin ]amanÕnda Ye g�Yenilir olarak �reWilmesini sa÷lamak �]ere idare WarafÕndan 
olXúWXrXlan organi]as\on, \|nWem Ye s�reole io deneWimi kapsa\an malv Ye di÷er konWroller b�W�n�d�r« 

 
 
           Dayanak 

 
 
5018 sa\ÕlÕ KanXnXn 55.Madde 1. FÕkra 
 

 
 
             Tespitler 

 
 
øo konWrol ile ilgili kanXn, XsXl Ye esaslar oldX÷X halde \|neWmelik d�]enlenmemiúWir. 

 
 
             İhtiyaçlar 

 
KamX kXrXmlarÕnda io konWrol sisWeminin kXrXlmasÕ, X\gXlanmasÕ Ye Wakip edilebilirli÷i hakkÕnda Mali\e BakanlÕ÷Õ 
WarafÕndan eWkin bir poliWika i]lenmelidir. BX dXrXmXn sa÷lanmasÕ ioin øo KonWrol De÷erlendirme RaporlarÕnÕn bakanlÕk 
WarafÕndan incelenip kXrXmlarla eWkili bir ileWiúim kXrXlarak raporlarÕn iúleYselli÷i arWWÕrÕlabilir. 
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    Yasal Y�k�ml�l�k 

 
 
 
 
³«GeroekleúWirme g|reYlileri, harcama WalimaWÕ �]erine; iúin \apWÕrÕlmasÕ, mal Ye\a hi]meWin alÕnmasÕ, Weslim almaya 
iliúkin iúlemlerin \apÕlmasÕ, belgelendirilmesi Ye |deme ioin gerekli belgelerin ha]ÕrlanmasÕ g|reYlerini \�r�W�rler«´ 

 
 
           Dayanak 

 
 
5018 Sa\ÕlÕ KamX Mali Y|neWim Ye KonWrol KanXnX 33.Madde 2. FÕkra 

 
 
             Tespitler 

 
KanXndaki geroekleúWirme g|reYlileri WanÕmÕndan, s�recin WamamÕnda g|reY alan W�m g|reYliler anlaúÕlmakWadÕr. Bu 
dXrXm geroekleúWirme g|reYlisinin kim oldX÷X konXsXnda karmaúa\a neden olmakWadÕr. GeroekleúWirme g|reYlisinin 
kanXnda neW bir WanÕmÕ \okWXr. 

 
 
             İhtiyaçlar 

 
 
KanXna neWlik ka]andÕrmasÕ aoÕsÕndan geroekleúWirme g|reYlisi WanÕmÕnÕn daha neW bir úekilde \apÕlmasÕ sa÷lanarak 
karmaúa giderilebilir. A\rÕca iúin \apÕlmasÕ s�recinde g|reY alan kiúilerin de kanXn meWninde \apÕlan iú hakkÕnda 
sorXmlXlXklarÕ belirWilebilir. 
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2.3. hst Politika Belgelerinin Analizi 
 

 

 

Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
BölümͬReferans 

Verilen Görevͬİhtiyaçlar 

ϭϬ. Kalkınma Planı ϭϰϯ numaralı 
politika paragrafı 

Toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, 
paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi 
ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, 
akademik, idari ve mali açıdan özerk üniversite 
modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir 
yükseköğretim sistemine ulaşılması 
hedeflenmektedir. 

10. Kalkınma Planı 144 numaralı 
politika paragrafı 

Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini  
geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımı 
çerçevesinde  
işgücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren,  
fırsat eşitliğine dayalı, kalite odaklı dönüşüm 
sürdürülecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı 158 numaralı 
politika paragrafı 

Eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki uyum; 
hayat boyu öğrenme perspektifinden hareketle iş 
yaşamının gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin 
kazandırılması, girişimcilik kültürünün 
benimsenmesi, mesleki ve teknik eğitimde okul-
işletme ilişkisinin orta ve uzun vadeli sektör 
projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde 
güçlendirilmesi yoluyla artırılacaktır. 

ϭϬ. Kalkınma Planı ϭϲϬ numaralı 
politika paragrafı 

 Yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik 
eğitimde, program bütünlüğü temin edilecek ve 
nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı 
eğitime ağırlık verilecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı ϭϲϭ numaralı 
politika paragrafı 

Yükseköğretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 
özerklik, performans odaklılık, ihtisaslaşma ve 
çeşitlilik ilkeleri çerçevesinde kalite odaklı rekabetçi 
bir yapıya dönüştürülecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı ϭϲϯ numaralı 
politika paragrafı 

Yükseköğretimde kalite güvencesi sistemi 
oluşturulacaktır. 
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ϭϬ. Kalkınma Planı 164 numaralı 
politika paragrafı 

͞Sanayi ile iş birliği çerçevesinde teknoloji üretimine 
önem vermek, çıktı odaklı 
bir yapıya dönüşülmesini teşvik etmek ve girişimci 
faaliyetler ile gelir kaynaklarını 
çeşitlendirmek͟. 

ϭϬ. Kalkınma Planı 165 numaralı 
politika paragrafı 

Uluslararası öğrenciler ve öğretim üyeleri için çekim 
merkezi haline getirilecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı 632 numaralı 
politika paragrafı 

 Teknoloji geliştirme bölgelerinin yapısı ve işleyişi; 
üniversite sanayi işbirliğini, işletmeler arası ortak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikçi girişimciliği en 
üst düzeye çıkarmak üzere etkinleştirilecektir 

ϭϬ. Kalkınma Planı 633 numaralı 
politika paragrafı 

 Araştırma merkezleri, kuluçka merkezleri, teknoloji 
transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji geliştirme 
bölgelerinin belli alanlarda odaklanmaları, 
birbirleriyle bütünleşik bir biçimde çalışmaları 
sağlanacak ve bu yapıların ilgili küme faaliyetlerini 
desteklemeleri özendirilecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı 634 numaralı 
politika paragrafı 

Üniversite ve özel sektör iş birliğini kolaylaştırıcı ve 
teşvik edici önlemler almak 
ve bunun için ara yüzler oluşturmak. Bu çerçevede 
yükseköğretimin yeniden 
yapılandırılmasında akademisyenlerin ve 
öğrencilerin, Ar-Ge ve girişimcilik 
faaliyetlerinin teşvik edilmesine özen gösterilecektir. 

ϭϬ. Kalkınma Planı 635 numaralı 
politika paragrafı 

 Araştırmacı insan gücünün sayısı ve niteliği daha da 
artırılacak, özel sektörde araştırmacı istihdamı 
teşvikine devam edilecektir.  

ϭϬ. Kalkınma Planı 636 numaralı 
politika paragrafı 

 Temel ve sosyal bilimlerde yetkin araştırmacıların 
yetiştirilmesi desteklenecek, üniversiteler ve kamu 
kurumları bünyesinde bu alanlardaki araştırmaların 
sayısı, niteliği ve etkinliği artırılacaktır.  

ϭϬ. Kalkınma Planı 638 numaralı 
politika paragrafı 

 Kamu kurumlarının özel sektörle işbirliği içerisinde 
Ar-Ge faaliyetlerini yönlendirme ve sonuçlarını 
hayata geçirmeye yönelik kapasiteleri 
güçlendirilecektir. 
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ϭϬ. Kalkınma Planı 639 numaralı 
politika paragrafı 

 Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve 
araştırmacı insan gücü bakımından bölgesel ve 
küresel düzeyde işbirliği geliştirilecektir. Bu 
kapsamda kritik teknolojilerin transferinin 
kolaylaştırılmasına, içselleştirilmesine ve dünyadaki 
emsal teknolojilerle rekabet edebilecek şekilde 
geliştirilmesine önem verilecektir. 

Bilim ve 
Teknoloji Yüksek 
Kurulu Kararları 

  2011/104 Üniversitede yenilikçiliğin ve girişimciliğin 
tetiklenmesi amacıyla politika araçlarını 
geliştirmek. 

Bilim ve 
Teknoloji Yüksek 
Kurulu Kararları 

2015/102 Doktora derecesinde sahip insan kaynağının nicelik 
ve nitelik yönünden arttırılmasına 
yönelik çalışmalar yapmak 

Bilim ve 
Teknoloji Yüksek 
Kurulu Kararları 

2015/101 Üniversitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Geliştirilmesine 
Yönelik Çalışmalar Yapılması. 

Bilim ve 
Teknoloji Yüksek 
Kurulu Kararları 

Strateji 5.1.1  Belirli kriterleri sağlayan üniversitelerin 
kapasitelerini koruma ve artırabilmeleri 
için ihtiyaç duydukları nitelikli Ar-Ge personel 
istihdamında, üniversitelere esnekliğin 
tanınması 

Türkiye Sanayi 
Strateji Belgesi 
(2015-2018) 

      Patent sayısının, ürün geliştirme ve sanayi 
uygulama projelerinin akademik yükselme 
kriterleri arasında yer almasını sağlamaya yönelik 
çalışmalar yapmak. 
         Temel bilimler ve mühendislik fakülteleri 
müfredatında, Ar-Ge, yenilikçilik sistemi, 
fikri ve sinai mülkiyet üzerine olan dersleri arttırmak. 
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Türkiye 
KamuÜniversite- 
Sanayi İşbirliği 
;KÜSİͿ Stratejisi 
ve Eylem Planı 
(2015-2018) 

            Yeni mezun gençlerin, sanayiye geldiklerinde 
daha nitelikli işler yapabilmeleri için 
eğitimleri döneminde sanayi ile iç içe olacakları 
modeller geliştirmek. 
          Özellikle mühendislik fakültelerinde, bitirme 
projeleri ile master ve doktora 
programlarını sanayi sorunlarına yönelik olarak 
yaptırmak. 
           Kamu, üniversite ve sanayi arasında 
͞İşbirliğine Dayalı Eğitim Modeli͟ 
oluşturulacaktır.Hedef ϱͬEylem ϱ.ϭ 
            Lisans eğitiminin içerisinde girişimcilik, proje 
geliştirme, sanayi işbirliği projeleri, FSMH ve Ar-Ge 
yönetimi gibi dersler seçmeli olarak verilecektir 
Hedef 5/Eylem 5.4 
           Üniversiteler tarafından desteklenen 
BAP’larda KÜSİ uygulamalarına öncelik verilecektir. 
          Üniversitelerde yüksek lisans ve doktora 
programları KÜSİ’yi destekleyecek şekilde 
düzenlenecektir. 

YÖK ϭϬϬ-2000  Öncelikli Alanlar Veri Madenciliği ve Veri depolama 
Mikro ve Nanoteknoloji 
Biyomalzeme ve Doku Mühendisliği 
Yenilenebilir Enerji Kaynakları ͬ Teknolojileri ;Güneş 
Enerjisi, Rüzgar Enerjisi, Jeotermal, HidrogüçͿ 
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2.4.  Faaliyet AlanlarÕ øle hr�n Ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

hniYersiWemi]in faali\eW alanlarÕ, sXndX÷X �r�n Ye hi]meWler d�ú�n�ld�÷�nde d|rW ana 

baúlÕkWa incelendi÷i g|r�lmekWedir.  

 

* E÷iWim-g÷reWim 

* AraúWÕrma 

* ToplXmla EWkileúim 

* Y|neWim Ye ødari Hi]meWler 

 

E÷itim-g÷retim: hniYersiWemi]de e÷iWim-|÷reWim dili øngili]cedir. E÷iWim dilinin øngili]ce 

olmasÕ nedeni\le |÷rencilerin øngili]ce |÷renimine |nem YerilmekWe Ye YabancÕ Diller 

Y�ksekokXlXnda niWelikli \abancÕ |÷reWim g|reYlileri ders YermekWedir. 6 Fak�lWe Ye 2 adeW 

Y�ksekokXl ile e÷iWim-|÷reWim faali\eWleri \apÕlmakWadÕr. Programlarda \er alan dersler; 

]orXnlX Ye seomeli olarak a\rÕlmakWa Ye |÷rencilerin isWedikleri alanlarda \eWkinli÷ini 

arWWÕrmalarÕna imkan YerilmekWedir. A\rÕca X\gXlamalÕ ders sa\ÕlarÕ arWWÕrÕlarak |÷rencilerin 

bilgiyi uygulamalarÕ sa÷lanmakWa Ye iú dene\imleri arWWÕrÕlmakWadÕr. hniYersiWemi]e \eni ka\ÕW 

\apWÕran |÷rencilerimi]e or\anWas\on e÷iWimleri Yerilerek e÷iWim-|÷reWim d|nemine sorXnsX] 

bir úekilde baúlamalarÕ sa÷lanmakWadÕr. A\rÕca �niYersiWedeki |÷rencilerimi]e okXla aWWÕklarÕ 

ilk adÕmdan me]Xn olana kadarki s�reo bo\Xnca akademik danÕúmanlÕk \anÕnda psikolojik Ye 

rehberlik hi]meWleri de YerilmekWedir. g÷rencilere \|nelik Weknik ge]ilerle T�rki\e¶nin Ye 

D�n\a¶nÕn birook �lkesindeki baúarÕlÕ oalÕúmalar hakkÕnda |÷rencilerin yerinde bilgi ve 

dene\im elde eWmeleri sa÷lanmakWadÕr. g÷rencilerin kiúisel Ye profes\onel geliúimlerini 

desWeklemek amacÕ\la kXrXma ders dÕúÕ eWkinlikler Ye ders kapsamÕnda olmak �]ere pek ook 

X]man, konXúmacÕ olarak daYeW edilmekWedir. T�m programlardaki |÷renciler ioin ]orXnlX bir 

µdekirdek Program¶ dersi olan Kiúisel Ye Profes\onel Geliúim EWkinlikleri kapsamÕnda farklÕ 

alanlarda X]manlÕ÷Õ, iú dene\imi Ye baúarÕlarÕ bXlXnan kiúiler daYeW edilmekWedir. A\rÕca, 

b|l�mler de sana\i Ye iú d�n\asÕndan alanÕn X]manlarÕ ile ileWiúim kXrmakWa Ye onlarÕn 

|÷rencilerle bXlXúmalarÕnÕ sa÷lamakWadÕr. ³Mesle÷imi]i Keúfedelim´ dersi kapsamÕnda da 

ben]er X\gXlamalarla dÕúarÕdan daYeW edilen X]manlarla dersler ]enginleúWirilmekWedir. Kiúisel 

geliúim konXsXndaki \eWkinliklere |÷rencilerin �niYersiWedeki ilk \ÕllarÕnda daha ook ihWi\ao 

dX\dXklarÕ g|] |n�nde bXlXndXrXlarak, Kiúisel Ye Profes\onel Geliúim EWkinlikleri dersi, \eni 

|÷reWim \ÕlÕnda ³UniYersiW\ TransiWion (UT)´ adÕ\la Dil OkXlX¶nXn programÕna 
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\erleúWirilmiúWir. E÷iWim |÷reWim kadrosXnXn mesleki geliúimlerini s�rd�rmek Ye |÷reWim 

becerilerini i\ileúWirmek ioin oeúiWli e÷iWimler Ye oalÕúWa\lar d�]enlenmiúWir. BX e÷iWimler; ders 

WasarÕmÕ Ye X\gXlamasÕnda |÷renen merke]li \aklaúÕmlar, sÕnÕfWa Weknoloji kXllanÕmÕ, sÕnÕfWa 

WarWÕúma \|neWimi, WoplXma hi]meWle |÷renme kaYramÕnÕn derslere enWegras\onX, anadili 

øngili]ce olma\an |÷rencilere ders anlaWÕmÕnda dikkaW edilmesi gereken hXsXslar gibi 

baúlÕklarda \apÕlmÕúWÕr. BX kapsamda, ³Design Thinking´, ³SerYice Learning´ konXlarÕnda 

bilgilendirme WoplanWÕlarÕ, ders WasarÕmÕ ekipleri olXúWXrXlmXúWXr. g÷renme Ye e÷iWim 

konXsXnXn X]manlardan olXúan bir merke] WarafÕndan daha sisWemli bir úekilde 

\�r�W�lebilmesi ioin kXrXlmXú olan g÷renme-g÷reWme Merke]i hem |÷reWim elemanlarÕmÕ]a 

hem de |÷rencilerimi]e e÷iWimle ilgili her W�rl� desWe÷i YermekWedir. g÷reWim �\eleri ile 

\apÕlan grXp oalÕúmalarÕ, bire\sel danÕúmanlÕklar, sÕnÕf g|]lemleri, farklÕ |÷reWim Wekniklerinin 

WarWÕúÕldÕ÷Õ minik oalÕúWa\lar Yb. \|nWemlerle |÷reWim �\elerinin \eWkinlikleri Ye dola\ÕsÕ\la 

e÷iWimin niWeli÷i \�kselWilmekWedir. 
 

 

AraútÕrma: hniYersiWemi]de |nemli faali\eW alanlarÕndan birisi de araúWÕrma alanÕdÕr. 

AGh¶de araúWÕrma sWraWejisi bilime Ye WoplXma somXW kaWkÕlar \apma\Õ amaoladÕ÷Õndan 

b�W�nsel bir \aklaúÕmla ele alÕnmÕú, birook disiplinden araúWÕrmacÕnÕn bir ara\a gelerek k�resel 

sorXnlara o|]�m aramasÕna Ye XlXslararasÕ d�]e\de niWelikli araúWÕrmalar \apmasÕna olanak 

sa÷la\acak úekilde WasarlanmÕúWÕr. hniYersiWemi]de, Wemel Ye X\gXlamalÕ araúWÕrma alanlarÕna 

dengeli bir úekilde \er Yererek niWelikli Ye |]g�n \a\Õnlar \apÕlmasÕ Ye WoplXma kaWkÕ sa÷la\an 

oÕkWÕlar geliúWirilmesi amaolanmakWadÕr. BX amaolar do÷rXlWXsXnda AGh¶de 8 adeW U\gXlama 

Ye AraúWÕrma Merke]i bXlXnmakWadÕr. BX merke]ler; I. Rehberlik ve Psikoloji, II. Kariyer ve 

Profes\onel Geliúim, III. hsW�n YeWenekli docXklar E÷iWimi, IV. S�rekli E÷iWim, V.Genolik 

dalÕúmalarÕ, VI. DijiWal Ya\Õnlar, VII. Ha\aW Bo\X g÷renme, Ye VIII. OrWado÷X Liderlik Ye 

Giriúimcilik¶Wir. hniYersiWemi]de sos\al alanlarda faali\eW g|sWeren bX merke]lere ek olarak 

�niYersiWemi] b�n\esinde S�rd�r�lebilirlik ana baúlÕ÷Õ alWÕnda Sa÷lÕk Ye Medikal 

Bi\oWeknoloji, AkÕllÕ SisWemler (ùehirler, End�sWri 4.0, øleri Mal]emeler gibi) Ye ToplXmlar, 

ønoYas\on Ye Giriúimcilik, Ye Enerji gibi k�resel sorXmlXlXk alanlarÕnda disiplinlerarasÕ 

araúWÕrmalar \apÕlmasÕna olanak sa÷la\acak niWelikli m�kemmeli\eW merke]lerinin de 

kXrXlmasÕ planlanmakWadÕr. AGh, \erel Ye b|lgesel kalkÕnma\Õ desWeklemek Ye WoplXmXn 

ihWi\aolarÕna hi]meW eWmek amacÕ\la Ka\seri B�\�kúehir Beledi\esi, Ka\seri TicareW OdasÕ, 

Ka\seri Sana\i OdasÕ Ye Ka\seri Organi]e Sana\i B|lgesi ile \akÕn oalÕúmakWadÕr. 2015 

\ÕlÕnda AGh ile Ka\seri B�\�kúehir Beledi\esi¶nin birlikWe d�]enledi÷i ³2050 YÕlÕnda 
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Ka\seri´ adlÕ oalÕúWa\da, akÕllÕ Ye s�rd�r�lebilir úehircilik konXsXnda sWraWejiler geliúWirilmiúWir. 

BX oalÕúWa\da enerji, sa÷lÕk, XlaúÕm, oeYre Ye sos\al Ye k�lW�rel alanlarda oalÕúma sWraWejileri 

olXúWXrXlmXú Ye poWansi\el proje konXlarÕ belirlenmiúWir. AGh'de Ka\seri Sana\i OdasÕ Ye 

Ka\seri TicareW OdasÕ ile �niYersiWesana\i iúbirli÷i plaWformXnX geliúWirmek, AGh-sanayici 

eWkileúimini arWWÕrmak, niWelikli Ar-Ge projeleri Ye sWaj programlarÕ geliúWirmek �]ere geniú 

kaWÕlÕmlÕ WoplanWÕlar d�]enlenmiúWir. AGh, araúWÕrma\a Yerdi÷i |nem dola\ÕsÕ\la kXrdX÷X 

AraúWÕrma DesWek Komis\onX (ADEK) ile �niYersiWenin \akÕn Ye X]Xn d|nem araúWÕrma 

ihWi\aolarÕnÕ belirlemekWe, \eWkin insan ka\naklarÕnÕ kXrXma ka]andÕrmakWa, odak alanlarÕnÕ 

olXúWXrmakWa Ye bX alanda k�melenmeler \araWmakWa, fi]iki Ye Weknik alW\apÕlarÕnÕ 

g�olendirmekWe Ye hedeflerine XlaúmasÕ ioin planlamalarÕnÕ \apmakWadÕr. AGh, b|l�mler 

�]erinden fak�lWelere gelen araúWÕrma alW\apÕsÕ ile ilgili desWek Waleplerini ADEK marifeWi\le 

s�rd�rmekWedir.  

 Abdullah G�l hniYersiWesi akademik personeli, XlXsal Ye XlXslararasÕ d�]e\de pek ook 

bilimsel WoplanWÕda (sempo]\Xm, kongre, konferans, seminer, panel Yb.) araúWÕrma 

sonXolarÕnÕn sXnXldX÷X bildirilerle \er almakWa Ye ben]eri birook eWkinli÷i de �niYersiWe 

b�n\esinde organize etmektedir.  

 

Toplumsal KatkÕ: ToplXma kaWkÕ\Õ mis\on edinen AGh, hedef alanlarÕnÕ k�resel 

sorXmlXlXklar olarak belirlemiúWir. K�resel sorXmlXlXklar a\nÕ ]amanda |÷rencilerin mesleki 

ideallerini Ye WXWkXlarÕnÕ aWeúle\en bir XnsXr olarak iúleY g|rmekWedir. AraúWÕrma, e÷iWim Ye 

X\gXlamalara \|n Yerecek bX k�resel sorXmlXlXklar, d�n\anÕn her nokWasÕnÕ eWkiledi÷i gibi, 

T�rki\e¶\i, b|lge\i Ye Ka\seri¶\i eWkile\en konXlar olacakWÕr. AGh¶n�n g�ndemine alma\Õ 

planladÕ÷Õ k�resel sorXmlXlXk alanlarÕ (i) S�rd�r�lebilirlik, (ii) Ekonomik D�]en, (iii) N�fXs 

Ye KenWleúme, (iY) Sa÷lÕk Ye GÕda, (Y) DemokraWik D�]en, (Yi) Yenilikoilik Ye (Yii) BarÕú Ye 

G�Yenlik¶Wir. AGh, bX alanlarda niWelikli insan ka\na÷Õ sa÷lama, Weknoloji geliúWirme, paWenW 

�reWme, sWarW-up úirkeWler kXrma, sana\i projeleri \�r�Wme, ekonomik Ye sos\al poliWikalar 

geliúWirme ile k�lW�rel \aúama kaWkÕ Ye bilimin WoplXma \a\ÕlmasÕ gibi kaWkÕ bioimlerini 

hedeflemektedir. BX \|nde akademik oalÕúmalar deYam eWmekWe olXp �niYersiWede Ye 

�niYersiWe dÕúÕnda oeúiWli eWkinlikler \apÕlmakWadÕr. 

Y|netim ve ødari Hizmetler:  Mali Ye ødari anlamda X\gXlanan meY]XaWlar hakkÕnda 

e÷iWimler X\gXlamalÕ olarak YerilmekWe olXp meY]XaWlarda \apÕlan de÷iúiklikler hakkÕnda da 

bilgilendirme faali\eWleri \apÕlmakWadÕr. 



18 
 

 

Faali\eW AlanÕ-hr�n/Hi]meW LisWesi 

 

 

 

 

 

E÷iWim-g÷reWim 

x YabancÕ Dil Ha]ÕrlÕk ProgramÕ 
x Lisans E÷iWimi 
x Lisans�sW� E÷iWimi 
x DokWora SonrasÕ AraúWÕrmacÕ 

YeWiúWirilmesi 
x UlXsal Ye UlXslararasÕ SWaj ømkanÕ 
x UlXsal Ye UlXslararasÕ g÷renci De÷iúim 

ProgramlarÕ 
x SerWifika E÷iWimleri  
x K�lW�rel Ye Sos\al Geliúim ProgramlarÕ 

AraúWÕrma 

x Bilimsel Projeler 
x Bilimsel Ya\Õnlar 
x Ar-Ge hr�nleri 
x ToplXma KaWkÕ hr�nleri 
x Akademik DanÕúmanlÕk 
x øú Ye Sana\i D�n\asÕ\la OrWak GeliúWirilen 

Projeler 
x Ar-Ge Personeli YeWiúWirilmesi 

 

 
ToplXmla EWkileúim 

x deúiWli ToplXm Kesimlerine Y|nelik 
Spor, K�lW�r, SanaW Ye E÷iWim  Hi]meWleri 

x øú Ye Sana\i D�n\asÕna U\gXlama Ye 
hreWim S�reolerinde 
TesW/Anali]/DanÕúmanlÕk Hi]meWleri 

x ToplXmsal Geliúim/ø\ileúWirme AmacÕna 
Y|nelik Fikir/PoliWika/SWraWeji/Proje  
GeliúWirme Hizmetleri 
 

 
Y|neWim Ye ødari Hi]meWler 

x Mali Mevzuat Bilgilendirme ve 
Uygulama 

x ødari MeY]XaW Bilgilendirme Ye 
Uygulama 
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2.5. Paydaú Analizi 

Pa\daú anali]inin \apÕlmasÕnda; sWraWejik planlamanÕn en |nemli XnsXrlarÕndan birisi 

olan kaWÕlÕmcÕ anla\Õúa |nem Yerilerek pa\daúlarla �niYersiWemi]de WoplanWÕlar \apÕlarak 

pa\daúlarÕn g|r�úleri alÕnmÕúWÕr. hniYersiWemi]in sWraWejik planÕnda Giriúimcilik Ye ToplXmsal 

KaWkÕ sa÷lanmasÕ gibi bir amacÕ da dikkaWe alÕndÕ÷Õnda pa\daúlarla \apÕlan WoplanWÕlarda 

pa\daúlarÕn g|r�ú, Walep, |neri Ye desWeklerinin sWraWejik planlama s�recinde |nemli bir hale 

gelmiúWir.  

 2018-2022 SWraWejik Plan oalÕúmalarÕnda kXllanÕlan \|nWemlere paralel olarak pa\daú 

analizinin ilk aúamasÕnda �niYersiWemi]in pa\daúlarÕnÕn kimler oldX÷XnXn WespiW edilebilmesi 

ioin; ³hniYersiWemi]in faali\eW Ye hi]meWleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?´, ³hniYersitemizin 

faali\eW Ye hi]meWlerine \|n Yeren kimlerdir?´, ³hniYersiWemi]in sXndX÷X hi]meWlerden 

yararlananlar kimlerdir?, ³hniYersiWemi]in faali\eW Ye hi]meWlerden eWkilenenler ile faali\eW Ye 

hi]meWlerini eWkile\enler kimlerdir?´ sorXlarÕna ceYap aranmÕúWÕr. 

 hniYersiWemi]in pa\daúlarÕnÕ ioeren Pa\daú gnceliklendirme TablosXnda 

pa\daúlarÕmÕ]Õn |nem, eWki derecesi Ye |nceli÷i hakkÕnda; hr�n Hi]meW MaWrisi TablosXnda 

ise pa\daúlarÕmÕ]a sXnXlan hi]meW alanlarÕ ile her bir �r�n/hi]meWin hangi pa\daúÕ 

ilgilendirdi÷i hakkÕnda bilgi YerilmiúWir.  
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Pa\daú gnceliklendirme TablosX 

 

                ETKİ DÜZEYİ 
 
 
 
 
 
ÖNEM DÜZEYİ 

 

 

 
 
  
                   ZAYIF 

 

 
 
 
                GÜÇLÜ 

 
 
 

DÜŞÜK 

øZLE 

� Meslek Odaları 
� Sivil Toplum Örgütleri 

 

BøLGøLENDøR 

� Öğrenci Aileleri 

     
          
 
 
 
 
            YÜKSEK 

    dIKARLARINI GgZET, 

  ÇALIŞMALARA DAHİL ET 
 

� İş ve Sanayi Dünyası 
� Aday Öğrenciler 

        BøRLøKTE dALIù 

 
� Akademik Personel 
� İdari Personel 
� Öğrenciler 
� AGÜ Vakfı 
� ÖSYM 
� YÖK 
� Hükümet 
� Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 
� Sayıştay 
� MEB 
� Kalkınma Bakanlığı 
� Maliye Bakanlığı 
� Tübitak 
� Devlet Personel Dairesi 
� KOSGEB 
� Yerel Yönetimler 
� Kayseri Valiliği 
� Yurt İçi Üniversiteler 
� Yurt Dışı Üniversiteler 
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Akademik 
Personel * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

ødari Personel       *            * * 

g÷renciler * * * * * * * * * *           
g÷renci 
Aileleri * * *                  
AGh VakfÕ                     
gSYM  * *                * * 
YgK  * * *     * *         * * 
H�k�meW      *        *     * * 
Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji 
BakanlÕ÷Õ         *  *   * *    * * 

Sa\ÕúWa\                   * * 
Milli E÷iWim 
BakanlÕ÷Õ  * *                * * 
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KalkÕnma 
BakanlÕ÷Õ                   * * 
Maliye 
BakanlÕ÷Õ                   * * 

ThBøTAK  * * *     * * * * * * *  *  * * 
Meslek 
OdalarÕ             * * *       
Devlet 
Personel 
Dairesi 

                  * * 
KOSGEB     *      * * * *   *    
Yerel 
Y|neWimler            * *   *  *   

Valilik            * * *     * * 
Sivil Toplum 
grg�Wleri          *  * *   *  *   
YXrW øoi 
hniYersiWeler * * * *  * * * * * * * *  * * * * * * 
YXrW DÕúÕ 
AnlaúmalÕ 
hniYersiWeler  * * * * *   * * * * *  * *     

øú Ye Sana\i 
D�n\asÕ  * * * *  *  * * * * * * *  * *   
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2.6. Kuruluú øoi Analiz 

hniYersiWelerin WeúkilaW \apÕsÕ akademik birimlerde 2547 sa\ÕlÕ Y�ksek|÷reWim KanXnX 

ile hniYersiWelerde Akademik TeúkilaW Y|neWmeli÷i, idari birimlerde ise Y�ksek|÷reWim hst 

KXrXlXúlarÕ ile Y�ksek|÷reWim KXrXmlarÕnÕn ødari TeúkilaWÕ HakkÕnda KanXn H�km�nde 

Kararname¶\le belirlenmiúWir.  

hniYersiWemi]in WeúkilaW úemasÕ ilgili meY]XaWlar dikkaWe alÕnarak kXrXmsal 

\apÕlanma\a gidilmiúWir. hniYersiWemi]in meYcXW kapasiWesi; insan ka\naklarÕ, kXrXm k�lW�r�, 

Weknoloji Ye biliúim alW\apÕsÕ, fi]iki Ye mali ka\nak anali]leri \apÕlarak belirlenmiúWir. 

KXrXmXmX]Xn gelece÷e \|nelik hedeflerini geroekleúWirebilmesi ioin sahip olmasÕ 

gereken en |nemli ka\nak niWelikli insan ka\na÷ÕdÕr. hniYersiWemi]de niWelikli insan g�c� 

bXlXnmakla birlikWe kXrXmXn gelece÷e \|nelik hedeflerini geroekleúWirmede \eWerli d�]e\de 

de÷ildir. BX eksikli÷in giderilmesi ioin akademik Ye idari alanlarda oalÕúacak niWelikli personel 

isWihdamÕ hedeflenmekWedir.  

KurumXmX]da kXrXm k�lW�r� Ye aidi\eWlik dX\gXsX \eWerince geliúmemiú olmakla 

birlikWe �sW \|neWim WarafÕndan bX iki konX hakkÕnda |nemli adÕmlar aWÕlmakWadÕr. Aidi\eWlik 

dX\gXsXnXn W�m oalÕúanlarda arWWÕrÕlmasÕ amacÕ\la oeúiWli organi]as\onlar d�]enlenerek W�m 

�niYersiWe mensXplarÕnÕn birbirleri\le olan ileWiúimin g�olendirilmesi amaolanmakWadÕr. ødari 

alanda hi]meW Yeren personele \|nelik hi]meW ioi e÷iWim programlarÕ planlanmakWadÕr. 

hniYersiWemi]de kaWÕlÕmcÕ, úeffaf, li\akaWe Ye ifade |]g�rl�÷�ne |nem Yeren, idari ve 

akademik \apÕlanmada farklÕlÕklara sa\gÕlÕ bir \|neWim anla\ÕúÕ benimsenmekWedir. 
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2.6.1 ønsan KaynaklarÕ Yetkinlik Analizi 
 
KXrXmXn sWraWejik planÕndaki amao Ye hedefleri geroekleúWirmesinde en |nemli rol insan 
ka\naklarÕna d�úmekWedir. BX nedenle insan ka\naklarÕ \|neWimi, oalÕúanlarÕn bilgi Ye 
becerilerinden en i\i úekilde \ararlanÕlabilmesi ioin oalÕúanlar X\gXn alanlarda istihdam edilir 
Ye bX alanlarda \�kselmelerine olanak sa÷lanÕr. AbdXllah G�l hniYersiWesi¶nin sahip oldX÷X 
insan ka\naklarÕ, 2914 sa\ÕlÕ Y�ksek|÷reWim Personel KanXnX aWamasÕ ile aWamasÕ Ye alÕmÕ 
\apÕlan akademik personel, 657 sa\ÕlÕ DeYleW MemXrlarÕ KanXnX ile aWamasÕ \apÕlan idari 
personel,4857 sa\ÕlÕ øú KanXnX h�k�mleri gere÷ince g|reY \apan \abancÕ X\rXklX |÷reWim 
elemanlarÕ ile 4734 sa\ÕlÕ øhale KanXnX kapsamÕnda hi]meW alÕmÕ úeklinde isWihdam edilen 
personeli kapsamakWadÕr. 
 

Akademik Personel Yetkinlik Analizi 
 
 T�m �niYersiWelerde oldX÷X gibi �niYersiWemi]de de Y�ksek|÷reWim KXrXmX¶nXn 
olXúWXrdX÷X oeroeYede alÕmlar \apÕlmakWadÕr. g÷reWim elemanÕ kadrolarÕnÕn iúe alÕnmasÕ, 
aWanmasÕ Ye g|reYde \�kselWilmeleri, ilgili meY]XaW X\arÕnca |÷reWim �\eleri ioin gazetelerde 
Ye resmi ga]eWede; |÷reWim \ardÕmcÕlarÕ ioin Y�ksek|÷reWim KXrXlX BaúkanlÕ÷Õ¶nda 
\a\Õmlanan ilanlar \olX\la \apÕlmakWadÕr.  

 
AGh T�rki\e¶de e÷iWim dili øngili]ce olan �o �niYersiWeden birisidir. BX |]elli÷i\le 

�niYersiWemi]de i\i derecede øngilizce bilen akademisyenler istihdam edilmektedir. 
hniYersiWemi] |÷renci baúÕna d�úen akademis\en sa\ÕsÕnÕ \�ksek WXWma\Õ amaolamakWadÕr.  
Yeni kXrXlan bir �niYersiWe olmamÕ]dan dola\Õ akademik kadrolarÕmÕ] \eWerli d�]e\de 
de÷ildir. hniYersiWe \|neWimi bX eksikli÷i gidermek ioin fak�lWelerdeki akademik kadro 
anali]leri \aparak ilgili fak�lWelere akademik personel alÕmÕ \apÕlacakWÕr. 
  

hniYersiWemi] akademik kadrosX, 2914 sa\ÕlÕ kanXn kapsamÕnda isWihdam edilmekWe 
olXp akademik personel sa\ÕmÕ] 179¶dXr. Akademik personelimi]in XnYanlara g|re da÷ÕlÕmÕ 
Tablo 1 µde g|sWerilmiúWir. 
 Tablo 1 : 2017 yÕl sonu itibariyle Akademik Personel Da÷ÕlÕmÕ 
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RekW|rl�k 0 0 0 0 4 0 7 1 12 
M�hendislik Fak�lWesi 6 8 27 0 0 50 4 0 95 
Yaúam Ye Do÷a Bilimleri Fak�lWesi 1 0 4 0 0 2 0 0 7 
MimarlÕk Fak�lWesi 0 2 3 0 0 14 1 0 20 
Bilgisa\ar Bilimleri Fak�lWesi 0 1 1 0 0 2 1 0 5 
Y|neWim Bilimleri Fak�lWesi 1 1 3 0 0 5 0 0 10 
ønsan Ye ToplXm Bilimleri Fak�lWesi 1 0 3 2 0 2 0 0 8 
E÷iWim Bilimleri Fak�lWesi 0 0 2 0 0 4 0 0 6 
YabancÕ Diller Y�ksekokXlX 0 0 0 0 10 0 0 0 10 
Beden E÷iWimi Ye Spor Y�ksekokXlX 0 1 0 0 0 0 1 0 2 
Fen Bilimleri EnsWiW�s� 0 0 0 0 0 4 0 0 4 
Sos\al Bilimler EnsWiW�s� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E÷iWim Bilimleri EnsWiW�s� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
TOPLAM 9 13 43 2 14 83 14 

 
1 179 
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 hniYersiWemi]de \abancÕ X\rXklX akademis\en isWihdamÕ  2017 \Õl sonX iWibari\le 
23¶W�r. E÷iWim dilimi]in øngili]ce olmasÕ fak�lWelerdeki \abancÕ X\rXklX akademisyen 
sa\ÕsÕnÕn arWWÕrÕlmasÕ aoÕsÕndan |nem ar] eWmekWedir.  
  
 
  
 AbdXllah G�l hniYersiWesi  YabancÕ g÷reWim ElemanlarÕ Akademik Birim ba]Õnda 
Tablo 2 µde g|sWerilmiúWir. 
 
 
Tablo 2 : 2017 yÕl sonu itibariyle YabancÕ uyruklu |÷retim elemanlarÕnÕn sayÕsÕ ve g|rev 
yaptÕklarÕ fak�lteler 
 

hnvanÕ YabancÕ Uyruklu SayÕsÕ G|rev YaptÕ÷Õ B|l�m 
DooenW 1 M�hendislik Fak�lWesi 

Yrd.Doo 1 M�hendislik Fak�lWesi 
g÷reWim G|reYlisi 1 M�hendislik Fak�lWesi 

Yrd.Doo. 1 MimarlÕk Fak�lWesi 

Yrd.Doo. - ønsan Ye ToplXm Bilimleri 
Fak�lWesi 

Yrd.Doo. 2 Yaúam Ye Do÷a Bilimleri 
Fak�lWesi 

Yrd.Doo.Dr. 1 Y|neWim Bilimleri Fak�lWesi 
g÷reWim G|reYlisi 2 Y|neWim Bilimleri Fak�lWesi 
g÷reWim G|reYlisi 1 YabancÕ Diller Y�ksekokXlX 

Okutman 13 YabancÕ Diller Y�ksekokXlX 
Toplam 23  

 
 
 
 
 
 

 

İda�i Pe���nel Ye�kinlik Anali�i 
 
 hniYersiWemi]de idari personelden en eWkin bir úekilde \ararlanabilmek ioin insan 
ka\naklarÕ planlamasÕ \apÕlmakWa Ye idari personelin hangi alanlarda e÷iWime ihWi\acÕ oldX÷X 
konXsXnda birim \|neWicilerinden e÷iWim isWekleri WoplanÕlmakWadÕr. YapÕlan e÷iWimler ile idari 
personelin niWeli÷inin arWWÕrÕlmasÕ sa÷lanmakWadÕr. Birim \|neWicilerinden WoplanÕlan e÷iWim 
isWekleri anali] edilerek e÷iWim programÕ ha]ÕrlanmakWadÕr. 2016 \ÕlÕnda mali, iú sa÷lÕ÷Õ Ye 
g�Yenli÷i Ye idari konXlarda Yerilen e÷iWimlere 193 adeW idari personel kaWÕlÕm g|sWermiúWir. 
A\rÕca ødari personelin kXrXma olan aidi\eWlik dX\gXsXnXn arWWÕrÕlmasÕ amacÕ\la \Õl ioerisinde 
sporWif Ye k�lW�rel eWkinlikler \apÕlmakWadÕr. 
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hniYersiWemi]de idari personel sa\ÕsÕ \eWerli d�]e\de olma\Õp, 657 sa\ÕlÕ KanXn 
gere÷ince isWihdam edilen idari personel sa\ÕsÕ 2017 \ÕlsonX iWibari\le 122¶dir.ødari personelin 
boú Ye dolX kadro ba]Õnda da÷ÕlÕmÕ Tablo 4 µde g|sWerilmiúWir. 
 
 
Tablo 4 : 2017 yÕl sonu itibariyle ødari Personelin Boú ve Dolu Kadro Da÷ÕlÕmÕ 

UNVAN Dolu Boú Kadro 
Genel Sekreter 0 1 
øo DeneWoi 3 0 
Genel SekreWer YardÕmcÕsÕ 1 0 
SWraWeji GeliúWirme Daire BaúkanÕ 1 0 
YapÕ øúleri Ye Teknik Daire BaúkanÕ 1 0 
Personel Daire BaúkanÕ 0 1 
HXkXk M�úaYiri 0 1 
g÷renci øúleri Daire BaúkanÕ 1 0 
Sa÷lÕk K�lW�r Ye Spor Dairesi BaúkanÕ 1 0 
K�W�phane Ye Dok�manWas\on Daire BaúkanÕ 0 1 
ødari Ye Mali øúler Dairesi BaúkanÕ 0 1 
Bilgi øúlem Daire BaúkanÕ 1 0 
Fak�lWe SekreWeri 8 1 
Y�ksekokXl SekreWeri 0 2 
EnsWiW� Sekreteri 1 2 
ùXbe M�d�r� 7 8 
Mali Hi]meWler U]manÕ 0 2 
Mali Hi]meWler U]man YardÕmcÕsÕ 3 1 
ùef 9 16 
ProgramcÕ 0 6 
d|]�mle\ici 0 2 
SiYil SaYXnma U]manÕ 0 1 
K�W�phaneci 3 3 
Bilgisa\ar øúleWmeni 29 61 
Veri Ha]Õrlama Ye KonWrol øúleWmeni 9 49 
Sekreter 0 20 
ùof|r 4 11 
Memur 6 38 
MemXr (ù) 6 1 
M�hendis 6 5 
Mimar 2 1 
Tekniker 4 11 
Teknisyen 6 9 
Uzman Tabip 0 2 
Tabip 0 5 
Diú Tabibi 0 1 
Diyetisyen 0 2 
Hemúire 0 6 
Sos\al dalÕúmacÕ 0 1 
Psikolog 0 2 
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 ødari personelimi]in e÷iWim dXrXmX Tablo 5 µde g|sWerilmiúWir. 
 
 
Tablo ϱ : İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

ødari  Personelin E÷iWim DXrXmX 
 ølk|÷reWim Lise gn Lisans  Lisans Y.L ve Dokt. 
Kiúi 
Sa\ÕsÕ 

8 9 8 82 9 

Y�]de %6,89 %7,75 %6,89 %70,68 %7,75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sosyolog 0 0 
Avukat 2 1 
Hizmetli 0 27 
Hi]meWli (ù) 7 0 
Kaloriferci 1 7 
AúoÕ 0 5 
ùef (g]elleúWirme) 0 3 
M�hendis (g]elleúWirme) 0 3 
Tekniker (g]elleúWirme) 0 3 
Teknis\en (g]elleúWirme) 0 4 
VHKø (g]elleúWirme) 0 4 
AraúWÕrmacÕ (g]elleúWirme) 0 3 
TOPLAM 122 334 
D|ner Serma\e øúleWme M�d�rl�÷�   
øúleWme M�d�r� 0 1 
Bilgisa\ar øúleWmeni 0 11 
Memur 0 5 
Hizmetli 0 3 
TOPLAM 0 20 
GENEL TOPLAM 122 344 
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ødari personelimi]in hi]meW sÕnÕfÕna g|re da÷ÕlÕmÕ aúa÷Õdaki Wabloda \er YerilmiúWir. 

ødari Personelin Hi]meW SÕnÕflarÕna G|re Da÷ÕlÕmÕ 

Genel ødari 
Hizmetler 

Teknik 
Hizmetler 

AYXkaWlÕk 
Hizmetleri 

YardÕmcÕ 
Hizmetler  

TOPLAM 

88 19 1 8 116 

 
 
 

 

Hi�me� AlÇmÇ�la İ��ihdam Edilen Pe���nel 
 
hniYersiWemi]de 4734 sa\ÕlÕ KanXn kapsamÕnda, Wemi]lik hi]meWi ile g�Yenlik hi]meWini ifa 
eWmek �]ere  hi]meW alÕmÕ niWeli÷inde personel oalÕúWÕrÕlmakWadÕr. Temi]lik hi]meWlerinde 35 
Ye g�Yenlik hi]meWlerinde de 41 olmak �]ere Woplamda 76 kiúi hi]meW alÕmÕ yoluyla istihdam 
edilmektedir. 
 
 
 
 
Tablo 6 : Hizmet AlÕm Y|ntemiyle ÇalÕútÕrÕlan Personel SayÕsÕ 
 

Hizmet T�r� Di÷er dalÕúan 
Personel Sa\ÕsÕ 

Temi]lik Hi]meWinde dalÕúan Personel Sa\ÕsÕ 35 
G�Yenlik Hi]meWinde dalÕúan Personel Sa\ÕsÕ 41 

Toplam 76 
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2.6.2.  g÷renci Analizi 

AbdXllah G�l hniYersiWesi 21 TemmX] 2010 Warihinde Ka\seri¶de kXrXlan YakÕf 
desWekli ilk deYleW �niYersiWesidir. hniYersiWemi] ilk |÷rencilerini 2013-2014 akademik \ÕlÕnda 
kabXl eWme\e baúlamÕúWÕr. AbdXllah G�l hniYersiWesi \Õllar ioerisinde |÷renci sa\ÕlarÕ arWÕú 
g|sWermiúWir. 2017 \Õl sonX iWibari\le |÷renci sa\ÕlarÕmÕ] b|l�mler ba]Õnda  Tablo 7µde 
g|sWerilmiúWir. 

Tablo 7: g÷rencilerin B|l�m BazÕnda Da÷ÕlÕmÕ 
 

Birimin AdÕ E K Toplam 

Fak�lteler 

Y|netim Bilimleri Fak�ltesi 

øúleWme (øng.) 62 64 126 

MimarlÕk Fak�ltesi 

MimarlÕk (øng.) 54 52 106 

M�hendislik Fak�ltesi 

Elektrik-ElekWronik M�hendisli÷i (øng.) 138 17 155 

End�sWri M�hendisli÷i (øng.) 84 41 125 

ønúaaW M�hendisli÷i (øng.) 122 18 140 

Makine M�hendisli÷i (øng.) 130 13 143 

Bilgisayar M�hendisli÷i (øng.) 93 15 108 

Yaúam ve Do÷a Bilimleri Fak�ltesi 

Molek�ler Bi\oloji Ye GeneWik (øng.) 17 29 46 

Enstit�ler 

Fen Bilimleri Enstit�s� 

End�sWri M�hendisli÷i Anabilim DalÕ Y�kseklisans (øng.) 6 4 10 

End�sWri M�hendisli÷i Anabilim DalÕ Doktora (øng.) 5 4 9 

øleri Mal]emeler Ve NanoWeknoloji Anabilim DalÕ Y�kseklisans (øng.) 8 6 14 

Elektrik-Bilgisa\ar M�hendisli÷i Anabilim DalÕ Y�kseklisans (øng.) 16 9 25 

Elektrik-Bilgisa\ar M�hendisli÷i Anabilim DalÕ Doktora (øng.) 22 12 34 

Malzeme Bilimi Ye Makine M�hendisli÷i Anabilim DalÕ DokWora (øng.) 9 7 16 

Bi\om�hendislik Anabilim DalÕ Y�kseklisans  (øng.) 3 8 11 

MimarlÕk Anabilim DalÕ Y�kseklisans (øng.) 2 4 6 

MimarlÕk Anabilim DalÕ DokWora (øng.) 0 5 5 

Fak�lte Genel Toplam 700 249 949 

Enstit�ler Genel Toplam 71 59 130 

hniversite ToplamÕ 771 308 1079 
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Tablo 8 : YabancÕ Dil HazÕrlÕk SÕnÕfÕ g÷renci SayÕlarÕ 

 
Birimin AdÕ I. g÷retim 

Y�zde*   
E K Top. 

Fak�lWeler 226 87 313 % 29 

 
*YabancÕ dil e÷iWimi g|ren |÷renci sa\ÕsÕnÕn Woplam |÷renci sa\ÕsÕna oranÕ (YabancÕ dil e÷iWimi g|ren |÷renci 
sa\ÕsÕ/Toplam |÷renci sa\ÕsÕ*100) 
 
 
 
      Tablo 9 : g÷renci KontenjanlarÕ ve Doluluk OranÕ 

 
Birimin AdÕ gSS 

KonWenjanÕ 
gSS sonXcX 

Yerleúen Boú Kalan Doluluk 
OranÕ 

Y|netim Bilimleri Fak�ltesi 

øúleWme (øng.) 30 30 0 %100 

Yaúam ve Do÷a Bilimleri Fak�ltesi 

Molek�ller Bi\oloji Ye GeneWik 25 25 0 %100 

MimarlÕk Fak�ltesi0 

MimarlÕk (øng.) 20 20 0 %100 

M�hendislik Fak�ltesi 

Elektrik-ElekWronik M�hendisli÷i (øng.) 30 30 0 %100 
End�sWri M�hendisli÷i (øng.) 30 30 0 %100 
ønúaaW M�hendisli÷i (øng.) 30 30 0 %100 
Makine M�hendisli÷i (øng.) 30 30 0 %100 
Bilgisa\ar M�hendisli÷i (øng.) 25 25 0 %100 
Fak�lte Genel Toplam 220 220 0 %100 

 
 
 
 
 
 

Tablo 10 : UluslararasÕ g÷renciler 
 

Birimin AdÕ I. g÷retim 
Y�zde* 

  E K Top. 

Fak�lWeler 67 23 90 %9,48 

EnsWiW�ler 5 1 6 %4,61 

Genel Toplam 72 24 96 %8,89 

 
 
*UlXslararasÕ g÷renci Sa\ÕsÕnÕn Toplam g÷renci Sa\ÕsÕna OranÕ (UlXslararasÕ g÷renci Sa\ÕsÕnÕn /Toplam 
g÷renci Sa\ÕsÕ*100) 
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2.6.3.  Kurum K�lt�r� Analizi 
 
 AbdXllah G�l hniYersiWesi (AGh), T�rki\e¶de YakÕf desWekli deYleW �niYersiWesi modeli 
ile 21 TemmX] 2010 Warihinde kXrXlmXúWXr.(Yeni nesil �niYersiWe k�lW�r�n�n ifade edilmesi) 
hniYersiWemi] \eni kXrXlan bir �niYersiWe olmasÕna ra÷men b|lgesindeki k�lW�rel mirasÕ 
sahiplenerek araúWÕrma �niYersiWesi kimli÷i\le WoplXma kaWkÕ\Õ kXrXlXú felsefesi edinen geno 
bir �niYersiWedir. AGh |÷rencilerin e÷iWiminde ³D�n\a ønsanÕ´ olXúWXrma kaYramÕ\la eYrensel 
sorXnlara o|]�m �reWen bire\ler \eWiúWirme\i amaolamakWadÕr.  

 
AGh akademik camiada sa\gÕn bir konXma gelme\i hedefle\en \enilikoili÷i, 

|]g�rl�ko� anla\ÕúÕ, giriúimcili÷i, esWeWik farkÕndalÕkla birlikWe eWik sorXmlXlX÷Xn |nemini 
benimse\en, WoplXmXn ihWi\aolarÕna ka\ÕWsÕ] kalma\an Ye gelece÷i úekillendirme\i amaola\an 
3. Nesil deYleW �niYersiWelerin |nc�s� bir �niYersiWedir. BX de÷erleri dikkaWe alarak akademik 
kadrosXnda T�rki\e¶de Ye D�n\a¶da baúarÕlÕ akademis\enlerle oalÕúarak b|lgesine |nemli 
d�]e\de kaWkÕ sa÷lama\Õ amaolamakWadÕr. 

 
hniYersiWemi] \eni kXrXlan bir �niYersiWe olmasÕ nedeni\le kXrXm k�lW�r�n�n i\i bir 

úekilde olXúmasÕ ioin |nemli oalÕúmalar \apmakWadÕr. BX oalÕúmalardan en |nemlisi ise kXrXm 
hafÕ]asÕnÕn olXúWXrXlarak korXnmasÕ Ye geliúWirilmesidir. hniYersiWe idari birimlerde g|reY 
yapan personelin kiúisel geliúimlerini Wakip ederek Walepler do÷rXlWXsXnda e÷iWimler 
d�]enlenmekWedir. AGh kXrXm k�lW�r�n� W�m oalÕúanlarÕna benimseWmek amacÕ\la �sW 
\|neWimin |nc�l�÷�nde oeúiWli konferanslar, WoplanWÕlar, organi]as\onlar, seminerler Yb. 
etkinliklerle orWak bir kXrXm k�lW�r olXúWXrma\Õ amaolamakWadÕr. BX eWkinliklerle W�m 
oalÕúanlarda orWak oalÕúma k�lW�r�n�n \a\gÕnlaúWÕrÕlmasÕna oalÕúÕlmakWadÕr. Kurumda etkin bir 
ileWiúimin sa÷lanmasÕ ioin peri\odik WoplanWÕlar, |÷rencilere \|nelik orWak kXllanÕm alanlarÕna 
iliúkin \erlerde bilgi panolarÕ, io \a]Õúmalar, inWerneW siWeleri gibi elekWronik ileWiúim 
araolarÕndan \ararlanÕlmakWadÕr. AGh oalÕúanlarÕndaki aidi\eWlik dX\gXsXnXn geliúWirilmesi 
amacÕ\la kamp�s ioindeki sos\al imkanlarÕ arWWÕrmakla beraber kamp�s ioinde \apmÕú oldX÷X 
sos\al eWkinliklerle de oalÕúanlar arasÕndaki iliúkileri geliúWirme\e oalÕúmakWadÕr. AGh 
kaWÕlÕmcÕ \|neWim anla\ÕúÕ\la W�m oalÕúanlarÕnÕn g|r�úlerine |nem Yererek oalÕúanlarÕn 
moWiYas\onlarÕnÕ arWWÕrmakWadÕr. ødari personelin oalÕúma moWiYas\onXnXn arWWÕrÕlmasÕ 
amacÕ\la |d�l Ye ce]a sisWemleri hakkÕnda araúWÕrmalar \apÕlmakWa Ye �niYersiWede |d�l Ye 
ce]a sisWeminin kXrXlmasÕna \|nelik oalÕúmalar \apmakWadÕr. 
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2.6.4.  Fiziki Kaynak Analizi 

ødari Ye Derslikler binasÕ 2014 \ÕlÕnda kXllanÕma aoÕlmÕúWÕr. 17.955 mð kapalÕ alana 
sahip olan \apÕda birook kXllanÕm alanÕ meYcXWWXr. RekW|rl�k makamÕ, akademik Ye idari 
ofisler, derslikler, laboraWXYarlar, k�W�phane, konferans salonX Ye ook amaolÕ bir fXa\e alanÕ 
bXlXnmakWadÕr.  

B�\�k Ambar BinasÕ, 1.EWap 2. KÕsÕm TadilaW Ye OnarÕm  øúi kapsamÕnda 
WamamlanmÕú olXp, 7056 mð kapalÕ alana sahipWir. B�\�k Ambar binasÕnda \emekhane, 
derslikler, ofisler, MimarlÕk Ye ønúaaW M�hendisli÷i b|l�mlerinin aW|l\eleri Ye bina\a aiW orWak 
kXllanÕm alanlarÕ bXlXnmakWadÕr. NeW kXllanÕm alanlarÕ aúa÷Õdaki Wabloda YerilmiúWir. KapalÕ 
alanÕn \aklaúÕk 3.600 mð¶si Õslak hacimler, Weknik hacimler, merdiYenler Yb. dolaúÕm 
alanlarÕndan olXúmakWadÕr, bX alanlara Wabloda \er YerilmemiúWir. SÕnÕf sa\ÕlarÕ kiúi sa\ÕsÕ ile 
oarpÕldÕ÷Õnda Woplam 592 kiúinin a\nÕ anda ders g|rebilme imkknÕ olXúWXrXlabilmekWedir.  

øWfai\e BinasÕ Ye B�ro BinasÕ olarak adlandÕrÕlan 1.EWap 2. KÕsÕm TadilaW Ye OnarÕm  
øúi kapsamÕnda tamamlanan \apÕ KafeWer\a ve ofis amacÕ\la kXllanÕlmakWadÕr. A\rÕca \apÕda  
|÷renci oalÕúma alanÕ da bXlXnmakWadÕr. 

2014 \ÕlÕnda kXllanÕma aoÕlan |÷renci k|\� ben]er 16 blok Ye m�úWemilaWlarÕndan 
olXúmakWadÕr. 125 mð olan oWXrXm alanÕ �]erine 3 er kaWlÕ bloklar Woplamda 6.000 mð alana 
sahipWir. 2016 \ÕlÕnda 6 blok daha eklenmiúWir. Her blok da 19 |÷renci barÕnmakWa olXp 
Toplamda 418 |÷renci kapasiWesine sahipWir. A\rÕca 2 adeW g�Yenlik binasÕ 4 adeW 
depo(k|m�rl�k), 2 adeW ofis(k|m�rl�k) Ye 1 adeW kafeWer\a(k|m�rl�k) bXlXnmakWadÕr. 

AGhV WarafÕndan \apWÕrÕlan misafirhane 715 mð alana sahip olXp, ioerisinde 10 adet 
\aklaúÕk 35 mð¶lik konaklama alanÕ, 1 adeW 58 mð¶lik dinlenme Ye WoplanWÕ salonX, ofis, genel 
mXWfak Ye genel oamaúÕrhane meYcXWWXr.  

2017 \ÕlÕnda \apÕmÕ Wamamlanan kapalÕ spor salonXnda 1 adet 325 mð fiWness salonX 2 
adeW Woplam 246 mð ook amaolÕ spor alanÕ bXlXnmakWadÕr. 

Lisans�sW� |÷renci \XrdX 2016 \ÕlÕ sonXnda WamamlanmÕú olXp 2017 \ÕlÕnda kXllanÕma 
aoÕlmÕúWÕr. 8 adeW 1+1, 8 adeW 2+1, 8 adeW 3+1 Ye 8 adeW 4+1 olmak �]ere Woplamda 32 adeW 
daire, ]emin kaW Ye oaWÕ kaWÕnda ise \aklaúÕk 500 mð orWak alan bXlXnmakWadÕr. 

S�mer kamp�s�m�]de \er alan Ye OrWa Anadolu KalkÕnma AjansÕ WarafÕndan 
kXllanÕlan m�d�ri\eW binasÕ 2017 \ÕlÕnda Wadil edilerek idari bina\a d|n�úW�r�lm�úW�r. 950 mð 
kapalÕ alana sahip \apÕda 17 ofis bXlXnmakWadÕr. 

Aúa÷Õdaki Wabloda idari Ye akademik birimlerin fi]iki alanlarÕ deWa\lÕ bir úekilde 
g|sWerilmiúWir. Akademik oalÕúma odalarÕnÕn alanÕ  ilgili fak�lWe Ye ensWiW�lerin laboraWXYar Ye 
aW|l\eleri dahil edilerek hesaplanmÕúWÕr. 
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Fiziksel YapÕ Analizi 

    ÇalÕúma OdasÕ ve Di÷er Alanlar 
Akademik 
ÇalÕúma 
Oda SayÕsÕ 

Akademik 
ÇalÕúma 
OdasÕ 
AlanÕ (m2) 

ødari 
ÇalÕúma 
Oda  
SayÕsÕ 

ødari 
ÇalÕúma 
OdasÕ AlanÕ  
(m2) 

RekW|rl�k 13 747 4 109 
SWraWeji GeliúWirme Daire BaúkanlÕ÷Õ   3 101 
Bilgi øúlem Daire BaúkanlÕ÷Õ   2 57 
ødari Ye Mali øúler Daire BaúkanlÕ÷Õ   3 99 
K�W�phane Ye Dok�manWas\on Daire BaúkanlÕ÷Õ   2 20 
g÷renci øúleri Daire BaúkanlÕ÷Õ   2 72 
Personel Daire BaúkanlÕ÷Õ   3 92 
Sa÷lÕk K�lW�r Ye Spor Daire BaúkanlÕ÷Õ   2 83 
YapÕ øúleri Ye Teknik Daire BaúkanlÕ÷Õ   11 230 
HXkXk M�úaYirli÷i   1 32 
Genel Sekreterlik   4 202 

 

  

Akademik  

Ofis 

ødari 
Ofisler 

Derslikler Lab. 
Bilg. 
Lab. 

K�t�phane 
Ortak 
Alan 

Sergi/Fuaye 
AlanÕ 

Konferans  
SalonlarÕ 

TOPLAM 

OrWak KXllanÕlan 
Alanlar 

    132 955 4899 2146 650  

YabancÕ Diller 
Y�ksek OkXlX 

265 86 570   955 4899 2146 650 9571 

M�hendislik 
Fak�lWesi 

1060 81 772 818 132 955 4899 2146 650 11513 

Bilgisayar 
Bilimleri 
Fak�lWesi 

40 20 772  132 955 4899 2146 650 9614 

MimarlÕk 
Fak�lWesi 

195 60 772 584 132 955 4899 2146 650 10393 

Y|neWim Bilimleri 
Fak�lWesi 

120 30 772  132 955 4899 2146 650 9704 

Fen Bilimleri 
EnsWiW�s� 

26  64 1313 132 955 4899 2146 650 10185 

Yaúam Ye Do÷a  
Bilimleri 
Fak�lWesi 

95 43 772 1313 132 955 4899 2146 650 11005 

ønsan Ye ToplXm 
Bilimleri 
Fak�lWesi 

98 25 772  132 955 4899 2146 650 9677 

Sosyal Bilimler 
EnsWiW�s� 

 20 64  132 955 4899 2146 650 8866 
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2.6.5.  Teknoloji ve Biliúim AltyapÕ Analizi 
 
hniYersiWemi] S�mer Kamp�s� dÕú ba÷lanWÕlarÕnÕ sa÷lamak amacÕ\la 250Mbps 

ULAKNET ønWerneW haWWÕ Wesis edilmiúWir.  
 

S�mer Kamp�s�m�]de oalÕúan 1 adeW 7510 omXrga, 3 adeW 5400 omXrga oeúiWli marka 
Ye modellerde 197 adeW a÷ anahWarlama ciha]Õ, 1 adeW Cisco Ye 1 adeW ArXba kablosX] a÷ 
\|neWim ciha]Õ ile  308 adeW kablosX] a÷ ciha]Õ meYcXWWXr. 
 

S�mer Kamp�s�m�]de �]erinde CheckPoinW \a]ÕlÕmÕ oalÕúan 2 adeW Dell R630 
sXnXcXdan olXúan g�Yenlik dXYarÕ sisWemi kXllanÕlmakWadÕr.  
 

S�mer Kamp�s�m�]de �]erinde VMZare sanallaúWÕrmanÕn oalÕúWÕ÷Õ 3 adeW HP DL385 
Gen9 sunucularla SAS ve SATA toplam 40TB kapasiteli 1 adet EMC VNX5300 depolama 
sisWemi kXllanÕlmakWadÕr. A\rÕca \edekleme ioin 1 adeW NeWApp FAS2200 kXllanÕlmakWadÕr. 
 

1 adet Karmasis InfraScope ve 1 adet Karmasis Log KolekW|r sanal sXnXcXlarÕ 5651 
\asa kapsamÕndaki Log sXnXcXsX Bilgi øúlem b�n\esinde iúleWilmekWedir. 
 

A\rÕca Bilgi øúlem sisWem odasÕ hniYersiWemi] di÷er birimlerine aiW 1 adeW AYesis, 1 
adeW ana 2  adeW d�÷�m sXnXcXsXndan olXúna HPC, sXnXcX\a barÕnma hi]meWi sXnmakWadÕr. 
 

 
hniYersiWemi] biliúim sisWemlerinin kesinWisi] oalÕúmasÕ sa÷lanmak amacÕ\la sisWem 

odasÕndaki donanÕm sisWemleri iki farklÕ \edekli UPS Ye jeneraW|r sisWemi ile beslenmekWedir. 
A\nÕ ]amanda \angÕna karúÕ FM 200 \angÕn s|nd�rme Ye fi]iksel g�Yenlik ioin parmak i]i 
okX\XcX ile kapÕ giriú/oÕkÕú sisWemi ile sisWem odasÕnÕn fi]iksel g�Yenli÷i sa÷lanmakWadÕr. 
 

 
hniYersiWemi] b�n\esinde Welefon alW\apÕsÕnda LG iPECS 1200 analog mod�l ile 

analog haW desWekli IP SanWral kXllanÕlmakWadÕr. 6 adeW belge geoer (faks) haWWÕ olmak �]ere 
Woplam 22 adeW dÕú haW kXllanÕlmakWadÕr. A\rÕca WanÕWÕm d|nemlerinde \o÷Xn kXllanÕlmakWa 
olan 1 adeW oa÷rÕ merke]i haWWÕ kXllanÕlmakWadÕr. 
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2.6.6.  Mali Kaynak Analizi 
 

Mali\e BakanlÕ÷Õnca 2016 \ÕlÕnda hniYersiWemi]e 33.297.389 TL cari Ye 74.865.230 

TL¶si serma\e giderleri olmak �]ere Woplam 108.162.619 TL WahsisaW \apÕlmÕúWÕr. 2016 \ÕlÕnda 

s|] konXsX |dene÷in % 91,09¶Xna Wekab�l eden 98.523.496 TL¶si harcama\a d|n�úm�úW�r. 

B�Woe giderlerinin ekonomik sÕnÕflandÕrÕlmasÕna bakWÕ÷ÕmÕ]da 2016 \ÕlÕnda \apÕlan 

Woplam harcamanÕn %62,31¶ini serma\e giderleri, %15,72¶sini personel giderleri, %10,28¶ini 

mal Ye hi]meW alÕmlarÕ, % 2,43¶�n� SGK deYleW pirimi giderleri Ye % 0,35¶ini ise cari 

Wransferlerin olXúWXrdX÷X g|r�lmekWedir. 

 
 
 
 
 Ekonomik sÕnÕflandÕrma ba]Õnda |denek Ye harcamalar aúa÷Õdaki grafikWe 
g|sWerilmiúWir.  
 

 

 

 

 

Personel
Giderleri

Sosyal
Güvenlik

Mal ve
Hizmet
Alımları

Cari Transfer Sermaye
Giderleri

ϮϬϭϲ Ödenek 17.053.474 2.636.347 12.938.568 669.000 74.865.230
Harcanan 17.002.169 2.629.090 11.113.804 380.737 67.397.696
Kalan 51.305 7.257 1.824.764 288.263 7.467.534
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2016 YÕlÕ gdenek / Harcama Tablosu 

2016  \ÕlÕ harcamalarÕnÕn ekonomik sÕnÕflandÕrma ba]Õnda da÷ÕlÕmÕ úX úekildedir: 
 
 

 

 
 

 
 

Personel 
Giderleri 
17.26% Sosyal Güvenlik  

2.67% 

Mal ve Hizmet 
Alımları 
11.28% 

Cari Transfer 
0.39% 

Sermaye 
Giderleri 
68,41% 

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM 

gzel B�toe 
 

59.977.000 

 

 
67.094.000 

 
74.423.000 81.865.320 90.051.880 373.411.200 

Yerel 
Y|netimler 

0 0 0 0 0 0 

Sosyal 
G�venlik 
KurumlarÕ 

0 0 0 0 0 0 

B�toe DÕúÕ 
Fonlar 0 0 0 0 0 0 

D|ner 
Sermaye 1.375.000 1.443.000 1.515.330 1.591.070 1.670.600 7.595.000 

VakÕf ve 
Dernekler 0 0 0 0 0 0 

DÕú Kaynak 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000 

Di÷er 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 92.642.480 385.166.200 
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi 
 

 
AbdXllah G�l hniYersiWesi 6 Fak�lWe, 2 Y�ksekokXl Ye 3 EnsWiW� ile e÷iWim Ye 

araúWÕrma faali\eWlerini \�r�WmekWedir.  
 
hniYersiWemi]de 8 Lisans programÕ, 5 Y�ksek lisans Ye 4 DokWora programÕ   

bXlXnmakWadÕr. 
 
 
AGh¶de e÷iWim dili Wamamen øngili]cedir. AGh Dil OkXlX |÷rencilerimi]i XlXslararasÕ 

sWandarWlarda bir e÷iWim orWamÕ ioinde, |÷reWim dili % 100 øngili]ce olan fak�lWe derslerine 
ha]Õrlamak; donanÕmlÕ sÕnÕflarÕ Ye g�ol� akademik kadrosX\la her bir beceride 
|÷rencilerimi]e øngili]ce\i eWkili bir úekilde kXllanma\Õ |÷reWmek Ye a\rÕca |÷rencilerimi]in 
|÷renme |]erkli÷ini arWÕrmak hedefi ile oldXkoa eWkin Ye |]g�n bir programa sahipWir. 

 
 
AGh, kaliWe oalÕúmalarÕ\la birlikWe, XlXslararasÕlaúma\a da b�\�k |nem YermekWe Ye 

|÷rencilerine sadece øngili]ce e÷iWim Yeren bir �niYersiWe olmanÕn |Wesinde, k�lW�rel 
]enginleúme\i de sa÷lama\Õ hedeflemekWedir. BX kapsamda, XlXslararasÕ |÷renci Ye |÷reWim 
�\esi sa\ÕsÕnÕn arWWÕrÕlmasÕ, AB programlarÕ Ye di÷er XlXslararasÕ iúbirlikleri ile |÷renci Ye 
|÷reWim �\esi harekeWlili÷inin desWeklenmesi Ye orWak lisans�sW� programlar olXúWXrXlmasÕ 
baúlÕklarÕ alWÕnda e\lem planlarÕ olXúWXrXlmXúWXr. BX oalÕúmalarÕn sonXcX olarak AGh¶de 
XlXslararasÕ |÷renci oranÕ 2016 \ÕlÕnda 2015 \ÕlÕna g|re \aklaúÕk 3 kaWlÕk bir arWÕúla 25¶Wen 
73¶e oÕkarÕlmÕúWÕr. 

 
 
AGh'de geroekleúWirilen araúWÕrma faali\eWlerinin e÷iWim |÷reWim Ye WoplXma hi]meW ile 

enWegre olmasÕ kXrXmXn |ncelikli hedefleri arasÕndadÕr. AraúWÕrma sWraWejisi Ye hedefleri, bilim 
d�n\asÕndan Ye sana\iden alanÕnda \eWkin Ye Yi]\oner insanlar daYeW edilerek \Õl ioerisinde 
d�]enlenen WoplanWÕlar ile belirlenmekWe, g�ncellenmekWe, io Ye dÕú pa\daúlarÕn kaWkÕlarÕ\la 
úekillenmekWedir. BX sWraWejik hedef do÷rXlWXsXnda, niWelikli Ye ileri d�]e\ araúWÕrma 
\apÕlabilmesine imkkn sa÷la\acak insan ka\naklarÕ, araúWÕrma, Wesis, laboraWXYar alW\apÕlarÕ 
AGh¶\e ka]andÕrÕlmÕú Ye gerekli mali ka\naklarÕn oeúiWlili÷ini Ye s�reklili÷ini sa÷la\acak 
\|neWim s�reoleri geliúWirilmiúWir 

 
 
AGh¶de 8 adeW U\gXlama Ye AraúWÕrma Merke]i bXlXnmakWadÕr. BX merke]ler; I. 

Rehberlik Ye Psikoloji, II. Kari\er Ye Profes\onel Geliúim, III. hsW�n YeWenekli docXklar 
E÷iWimi, IV. S�rekli E÷iWim, V.Genolik dalÕúmalarÕ, VI. DijiWal Ya\Õnlar, VII. Ha\aW Bo\X 
g÷renme, Ye VIII. OrWado÷X Liderlik Ye Giriúimcilik¶Wir. hniYersiWemi]de sosyal alanlarda 
faali\eW g|sWeren bX merke]lere ek olarak �niYersiWemi] b�n\esinde S�rd�r�lebilirlik ana 
baúlÕ÷Õ alWÕnda Sa÷lÕk Ye Medikal Bi\oWeknoloji, AkÕllÕ SisWemler (ùehirler, End�sWri 4.0, øleri 
Mal]emeler gibi) Ye ToplXmlar, ønoYas\on Ye Giriúimcilik Ye Enerji gibi k�resel sorXmlXlXk 
alanlarÕnda disiplinlerarasÕ araúWÕrma\Õ |]endiren niWelikli m�kemmeli\eW merke]lerinin de 
kXrXlmasÕ planlanmakWadÕr. 
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Temel Akademik 
Faaliyetler G�ol� Y|nler ZayÕf Y|nler/ 

Sorun AlanlarÕ Ne YapÕlmalÕ? 

 
 
 

 
 
 
 
    E÷itim 

1.g÷renci sa\ÕsÕnÕn a] olmasÕ, 
2.Yenilikoi (|÷renen odaklÕ) 
e÷iWim anla\ÕúÕnÕn akademik Ye 
idari personel WarafÕndan 
ioselleúWirilmiú olmasÕ. 
3OrWak ders m�fredaWÕnÕn 
�niYersiWenin b�W�n lisans 
programlarÕnda \erleúWirilmiú 
olmasÕ..  
4.Kiúisel Geliúim, Glokal 
SorXnlar, Ye Mesleki Geliúim 
olarak adlandÕrÕlan e÷iWim 
paWikalarÕnÕn �niYersiWenin 
b�W�n lisans programlarÕnda 
\erleúWirilmiú olmasÕ.  
5. AWama Ye \�kselWme 
kriWerlerinde e÷iWim 
performansÕna da \er Yerilmiú 
olmasÕ. 
6. g÷renci DekanlÕ÷Õ, Genolik 
FabrikasÕ Ye UlXslararasÕ Ofis 
gibi \enilikoi kXrXmlarla e÷iWim 
kaliWesinin Ye |÷rencilerin 
kiúisel geliúiminin �sW 
seYi\elerde sa÷lanmasÕ. 
7. UlXslararasÕ |÷renci oranÕnÕn 
Ye XlXslararasÕ |÷renci 
kaliWesinin her geoen \Õl arWÕ\or 
olmasÕ. 
8. AGh WAYS gibi \enilikoi 
ders s�reolerinin geliúWirilmiú 
Ye di÷er derslere |rnek olacak 
nokWa\a geWirilmiú olmasÕ. 

1.g÷reWim ElemanÕ sa\ÕsÕnÕn 
a]lÕ÷Õ Ye isWenen niWelikWe \eni 
|÷reWim �\elerinin AGh 
kadrolarÕna kaWÕlmasÕnda 
\aúanan g�ol�kler.  
2. MeYcXW |÷reWim 
elemanlarÕnÕn iú \�k� fa]lalÕ÷Õ. 
3.MeYcXW |÷reWim elemanÕn 
nispeWen geno Ye Wecr�besi] 
olmasÕ. 
4. difW Anadal Ye Yandal 
programlarÕnÕn isWenen 
seYi\ede geliúWirilememiú 
olmasÕ. 
5.ønWerdisipliner Ye 
disiplinler�sW� derslerin isWenen 
seYi\ede geliúWirilememiú 
olmasÕ. 
6. SÕnÕf Ye di÷er e÷iWim 
mekanlarÕnÕn kÕsÕWlÕ olmasÕ. 
7. E÷iWim s�reoleri ile ilgili 
kaliWe d|ng�s�n�n Wam olarak    

1. g÷reWim elemanlarÕnÕn 
\enilikoi e÷iWim \|nWemleri 
konXsXnda mesleki e÷iWimleri 
arWÕrÕlmalÕ. 
2. Eldeki boú kadrolar hÕ]la 
yeni ve niWelikli |÷reWim 
elemanlarÕ iúe alÕnarak 
doldXrXlmalÕ. 
3.difW Anadal Ye Yandal 
ProgramlarÕ hÕ]la iúler hale 
getirilmeli. 
4. Yeni sÕnÕf Ye e÷iWim 
mekanlarÕ \araWÕlmasÕ ioin baúWa 
S�mer Kamp�s� olmak �]ere 
her iki kamp�sWeki inúaaWlar 
hÕ]landÕrÕlmalÕ. 
5. B�W�n programlarda 
akrediWas\on baúYXrXlarÕ ioin 
|n ha]ÕrlÕklara baúlanmalÕ. 

 
 
 
AraútÕrma 

1. Y�ksek niWelikli Ye |d�ll� 
araúWÕrmacÕlarÕn halen 
AGh kadrolarÕnda 
bXlXnmasÕ Ye di÷er 
araúWÕrmacÕlara da |rnek 
olmalarÕ. 

2. AraúWÕrma alW\apÕsÕnÕn 
(laboratuvar vs.) 
geliúWirilmesi amacÕ\la 
ka\nak Wahsisi ioin ioin 
�niYersiWe \|neWiminin 
kararlÕlÕ÷Õ. 

3. ønWerdisipliner araúWÕrma 
projelerinin 
geliúWirilmesini 
kola\laúWÕracak \akÕn Ye 
sÕcak AGh k�lW�r�. 

4. AWama Ye Y�kselWme 
kriWerlerinde araúWÕrma 
oÕkWÕlarÕna hak eWWi÷i 
|nemin Yerilmiú olmasÕ 

1. g÷reWim ElemanlarÕnÕn 
fa]la iú \�k� nedeni\le 
araúWÕrma\a ar]Xlanan 
]amanÕn Yerilememesi. 

2. AraúWÕrma alW\apÕsÕnda 
halen var olan eksiklikler. 

3. g÷reWim ElemanlarÕnÕn 
araúWÕrma performansÕ 
konXsXnda \apÕlan |lo�m 
Ye de÷erlendirme 
s�reolerinin tam 
iúleWilememiú olmasÕ. 

 

1. Eldeki boú kadrolar hÕ]la 
\eni Ye niWelikli |÷reWim 
elemanlarÕ iúe alÕnarak 
doldXrXlmalÕ. 

2. g÷reWim �\elerinin 
araúWÕrma performansÕnÕn 
Wakip edip ]amanÕnda geri 
bildirim sa÷la\acak 
sisWemin olXúWXrXlXp 
iúlerli÷inin sa÷lanmasÕ. 

3. AraúWÕrma alW\apÕsÕnÕn 
geliúWirilmesi amacÕ\la 
\apÕlan \aWÕrÕmlara 
|ncelik Yerilmesi. 

 
 
 
 
Giriúimcilik 

1. AGh bileúenlerinin 
(|÷renciler, akademik Ye 
idari kadro, AGh VakfÕ 
Ye AGh DosWlarÕ) her 
birinin giriúimci 
�niYersiWe hedefine 
inanmÕú Ye ioselleúWirmiú 
olmasÕ. 

2. E÷iWim programlarÕnda 
giriúimcili÷e |]el |nem 
Yerilmesi Ye b�W�n lisans 
programlarda zorunlu 

1. Geno Ye Wecr�besi] 
akademik kadronun 
giriúimcilik konXsXnda 
\ardÕmcÕ olabilecek 
kiúisel a÷larÕ hen�] 
geliúWirememiú olmasÕ. 

2. AGh TTO 
\apÕlanmasÕnÕn hen�] 
WamamlanamamÕú olmasÕ. 

3. AGh¶n�n� |]g�n 
hedeflerinden olan 
WemaWik WeknoparkÕn 

1. AGh TTO A.ù.¶nin hÕ]la 
kXrXlmasÕ Ye iúlerli÷inin 
sa÷lanmasÕ. 

2. TTO A.ù. kapsamÕnda 
WemaWik WeknoparkÕn 
kXrXlmasÕ ioin 
giriúimlerin 
hÕ]landÕrÕlmasÕ.  BXnXn 
ioin gerekli meY]XaW 
de÷iúikliklerinin 
geroekleúnesi ioin ilgili 
kurumlar nezdinde 
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ders olarak \er almasÕ. 
3. AWama Ye Y�kselWme 

kriWerlerinde giriúimci 
niWeli÷i olan faali\eWlere 
|]el |nem Yerilmesi. 

kXrXlabilmesi s�recinde 
ilerleme ka\dedilememiú 
olmasÕ. 

giriúimlerde bXlXnXlmasÕ. 
3. AGh |÷reWim 

elemanlarÕnÕn úirkeW 
kXrma Ye \|neWme 
becerilerinin 
geliúWirilmesi amacÕ\la 
e÷iWimlerin arWÕrÕlmasÕ. 

Toplumsal KatkÕ 1. Yeni Nesil �niYersiWe 
olarak ToplXma KaWkÕ 
faali\eWlerinin AGh¶n�n 
Wemel farklÕlaúma alanÕ 
olmasÕ Ye gerek 
akademik gerek idari 
personel WarafÕndan 
ioselleúWirilmiú olmasÕ. 

2. AWama Ye Y�kselWme 
kriterlerinde topluma 
kaWkÕ niWeli÷indeki 
faali\eWlere |]el |nem Ye 
a÷ÕrlÕk Yerili\or olmasÕ. 

3. AGh¶n�n b�W�n 
s�reolerinin WsarÕm Ye 
kurgusunda topluma 
kaWkÕ hedefinin mXWlaka 
g|] |n�ne alÕnmasÕnÕn 
\erleúik bir k�lW�rel de÷er 
haline gelmiú olmasÕ. 

4. 4. AGh¶n�n WoplXmla 
iliúkilerini geroekleúWiren 
ara\�] kXrXmlarÕnÕn 
(AGh Akademi, genolik 
FabrikasÕ gibi) kXrXlmXú 
Ye iúli\or olmasÕ. 

1. ToplXma kaWkÕ anlamÕnda 
\erel pa\daúlarla 
iliúkilerin hen�] 
geliúWirilme aúamasÕnda 
olmasÕ. 

2. Yeni Ye farklÕ bir 
�niYersiWe olarak 
AGh¶n�n WoplXm 
pa\daúlarÕ\la iliúkilerinde 
\aúanabilen ileWiúim 
sorXnlarÕnÕn YarlÕ÷Õ. 

3. g÷reWim elemanlarÕnÕn iú 
\�k� \o÷XnlX÷X 
nedeni\le WoplXma kaWkÕ 
faaliyetlerine zaman 
a\ÕramamalarÕ. 

1. BaúWa \erel ve ulusal 
pa\daúlar olmak �]ere 
b�W�n WoplXm 
kesimleri\le iliúkilerin 
geliúWirilmesi amacÕ\la 
\apÕlan Wemas Ye 
]i\areWlerin arWÕrÕlmasÕ; 
iliúkilerin 
kXrXmsallaúWÕrÕlma 
amacÕ\la \enilikoi 
s�reoler geliúWirilmesi. 

2. Yeni |÷reWim elemanlarÕ 
alÕnÕrken WoplXma kaWkÕ 
faali\eWlerinde kaWkÕda 
bulunacak birikime ve 
kiúilik |]elliklerine sahip 
olanlara |ncelik 
verilmesi. 

3. AGh¶n�n WoplXmla 
iliúkilerini geroekleúWiren 
ara\�] kXrXmlarÕnÕn 
(AGh Akademi, genolik 
FabrikasÕ gibi) geliúimine 
desWek Ye |ncelik 
verilmesi. 
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2.8. Y�ksek|÷retim Sekt|r� Analizi 

hlkemi]de \�ksek|÷reWim sekW|r�nde son \Õllarda sa\Õsal anlamda ciddi bir b�\�me 

ka\dedilmiúWir. 1982 \ÕlÕndan 2016 sonXna kadar �niYersiWe sa\ÕsÕ 27¶den 183¶e XlaúmÕúWÕr. BX 

kXrXmlarÕn 112¶si DeYleW �nYersiWesi, 65¶i VakÕf �niYersiWesi, 6¶sÕ ise YakÕf meslek 

\�ksekokXlXdXr. 15 TemmX] darbe giriúimi sonrasÕ kapaWÕlan YakÕf �niYersiWeleri nedeni\le bX 

�niYersiWelerdeki |÷rencilerin bir kÕsmÕ �niYersiWemi]e akWarÕlmÕúWÕr. BX dXrXm 

�niYersiWemi]deki |÷renci sa\ÕsÕnÕ arWWÕrarak dersliklerimi]in kapasiWesinin �]erine oÕkmÕúWÕr. 

hlkemi]deki �niYersiWe sa\ÕsÕndaki ciddi arWÕú nedeni\le YgK WarafÕndan 

\�ksek|÷reWim sekW|r�nde poliWika de÷iúikli÷ine gidilerek niceliksel geniúleme \erine 

�niYersiWelerin niWeliksel anlamda geliúWirilmesi kararÕ alÕnmÕúWÕr.  

AYrXpa Y�ksek|÷reWim AlanÕna X\Xm oeroeYesinde �niYersiWelerde \�r�W�len Bologna 

s�reci ile birlikWe AYrXpa Kredi Toplama Ye Transfer SisWemi (AKTS), diploma eki Yb. 

U\gXlamalarla \�ksek|÷reWimin niWeli÷ini Ye XlXslararasÕ WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕ arWWÕrÕlmasÕ konXsXnda 

sekW|re |nemli kaWkÕlar sa÷lanmakWadÕr. BXnXn \anÕnda, �lkemi]in bXlXndX÷X co÷raf\ada 

\aúanan saYaú koúXllarÕ, g|oler Ye Wer|r Wehdidi akademik camia\Õ olXmsX] \|nde 

eWkilemekWedir. BX eWkiler |]ellikle |÷renci de÷iúim programlarÕ, XlXslararasÕ bilimsel WoplanWÕ 

Ye XlXslararasÕ iúbirlikler alanlarÕnda |nemli d�]e\de hissedilmekWedir.  

hniYersiWeler hakkÕnda son ]amanlarda geliúWirilen deYleW poliWikalarÕ oeroeYesinde, 

�niYersiWelerin bir konXm Wercihi \aparak \�ksek|÷reWim sekW|r� ioinde araúWÕrma, e÷iWim Ye\a 

giriúim odaklÕ �niYersiWe olma \|n�nde konXmXnX belirlemesi beklenmekWedir. hniYersiWemi] 

odak nokWasÕ aoÕsÕndan ³AraúWÕrma hniYersiWesi´ olma \|n�nde bir hedef ko\mXúWXr. 

AraúWÕrma hniYersiWesi olma \|n�ndeki hedefini geroekleúWirmek amacÕ\la AGh, araúWÕrma\a 

\|nelik alW\apÕsÕnÕ g�olendirme, g�ol� bir akademik kadro olXúWXrma Ye bilimsel bilgi 

�reWimini arWWÕrma \|n�nde |nemli adÕmlar aWmakWadÕr. 
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Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Üniversiteye Etkisi 
Ne Yapılmalı? 

 Fırsatlar Tehditler 

Politik 

1. Türkiye’nin hem 
bölgesinde hem  
dünyada yükselişi, 
artan söz sahipliği, 
dış güçlerin 
Türkiye’yi kontrol 
edememesi, 
Amerika ve Avrupa 
ülkelerinin 
Türkiye’nin 
yükselişini 
engellemeye 
yönelik hasmane 
tutum, davranış ve 
faaliyetleri, 

2. Özellikle Amerika 
ve Avrupa 
devletlerinin 
Türkiye’ye karşı 
vize vb. belli 
yaptırımlar ve 
sindirme 
faaliyetleri 
uygulama 
girişimleri, 

3. Hükümetin sadece 
müttefik gibi 
gözüküp, 
düşmanlık yapan 
Amerika ve Avrupa 
devletlerine bel 
bağlamayıp, Rusya, 
Çin vb. ülkelerle 
farklı işbirlikleri 
geliştirmesi, 

4. Hükümetin 
üniversiteleri belli 
alanlarda 
ihtisaslaşmaya 
zorlaması ve buna 
yönelik politikalar 
geliştirmesi, 

5. Hükümetin eğitim 
sektörüne gittikçe 
artan oranda bütçe 
ayırması, gayri safi 
milli hasıladaki ar-
ge oranını 
yükseltme 
politikaları,  

6. Hükümetin yerli 
otomobil, yerli 
tank, yerli uçak 

1. Rusya, Orta ve 
Uzak doğu ülkeleri 
ile yeni işbirlikleri 
fırsatları doğması 

2. Personel ve öğrenci 
sayılarının 
düşüklüğü ile 
üniversiteyi belli 
öncelikli alanlarda 
ihtisaslaştırma 
kolaylığı ve 
ihtisaslaşmaya 
yönelik 
teşviklerden 
yararlanmada hızlı 
davranma ve 
yüksek pay alma 
fırsatları 

3. Nitelikli akademik 
personel sayesinde  
artan ar-ge 
teşviklerinden hızlı 
ve fazla yararlanma 
imkanı 

4. Yerli otomobil, yerli 
tank ve yerli uçak 
üretimi için start 
verildiğinde ülke 
genelinde ilgili 
firmaların bu 
konuları 
ilgilendiren alt 
alanlarda 
üniversitelerle iş 
birliği arayışı içine 
girmesi 

5. İslam ülkeleri ile 
daha sıkı işbirliği 
yapma fırsatları 

1. Amerika ve 
Avrupa ülkeleri ile 
eğitim ve 
araştırma  
alanlarındaki 
işbirliklerinin 
tehlikeye girmesi 

2. Amerika ve 
Avrupa 
ülkelerinden 
doktoralı 
akademik 
personel 
çekememe riski 

3. Amerika ve 
Avrupa ülkeleri ile 
öğrenci ve 
akademisyen 
değişim 
programlarının 
riske girmesi 

4. Nitelikli akademik 
kadroyu 
genişletememe 
riski 

5. Yerli otomobil, 
yerli tank, yerli 
uçak üretiminde 
işbirliği arayışına 
giren firmalarla 
yeterli düzeyde 
akademisyen 
olamadığı için 
kuvvetli işbirlikleri 
kurulamaması  

6. Nitelikli 
akademisyen 
kadrosu 
genişletilemediği 
için hükümetin 
sunduğu ar-ge 
teşviklerinden 
yeterince 
yararlanılamaması 

7. Nitelikli 
akademisyen 
kadro 
genişletilemediği 
için arzu edilen 
seviyede doktora 
programları 
açılamaması ve ar-
ge çalışmalarında 
istenen 

1. Uzak doğunun parlayan 
yıldız üniversiteleri ile 
işbirlikleri geliştirilmesi 
faaliyetleri 

2. Uzak doğunun kaliteli 
üniversitelerinden 
doktoralı akademisyenler 
çekilmesi faaliyetleri 

3. Uzak doğu ülkeleri ile 
öğrenci ve akademisyen 
değişimine yönelik 
çalışmaların 
yoğunlaştırılması 
faaliyetleri 

4. Nitelikli akademisyen 
sayısını artırmak için 
alternatif yöntemler 
geliştirilmesi faaliyetleri 

5. Artırılacak nitelikli 
akademisyen sayısı ile 
hükümetin verdiği ar-ge 
teşviklerinden, öncelikli 
alanlara yönelik verilen 
destek ve teşviklerden 
daha fazla 
yararlanılmasına yönelik 
faaliyetler 

6. Artırılacak nitelikli 
akademisyen sayısı ile  
yerli otomobil, yerli tank, 
yerli uçak üretiminde 
işbirliği arayışına giren 
firmalarla daha sıkı 
işbirlikleri geliştirecek, bu 
alanlarda eğitim,  
araştırma ve topluma 
katkı  faaliyetlerine 
odaklanacak yeterli sayıda 
nitelikli akademisyen 
temini 
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üretimine yönelik 
kritik kararlar 
alması, 

7. Amerika’nın 
Kudüs’e yönelik 
kararı ile İslam 
dünyasını birlikte 
hareket etmeye 
yönlendirmesi 

büyümenin 
yakalanamayışı 

Ekonomik 

1. Uluslararası küresel 
güçlerin Türkiye’yi 
zayıf düşürmek için 
askeri, ekonomik, 
hukuki vb. pek çok 
yollarla 
operasyonlar 
yürütmesi, 
Türkiye’ye 
ekonomik olarak 
diz çöktürme 
gayretleri, 

2. Türkiye’nin sınırdışı 
operasyonları 
nedeni ile yatırım 
bütçelerinde 
kısıtlamaya 
gidilmesi, 

3. Hükümetin eğitim 
sektörüne gittikçe 
artan oranda bütçe 
ayırması, gayri safi 
milli hasıladaki ar-
ge oranını 
yükseltme 
politikaları, ar-ge 
yatırım ve 
teşviklerini sürekli 
artırması, 

4. Türkiye üzerinde 
oynanan oyunlar 
nedeni ile 
enflasyonun 
yükselme riski, 

5. Amerika’nın 
sınırdışı 
operasyonlarındaki 
başarısızlığı nedeni 
ile uluslararası 
platformda doların 
değer kaybetme 
riski, 

 
 
 
 

1. Askeri, ekonomik, 
hukuki vb. alanlarda 
Türkiye’nin elini 
güçlendirecek 
alternatif 
araştırmalara 
odaklanılması, 

2. Savunma 
sektöründe 
savunma sanayinin 
ihtiyaç duyduğu 
alanlara 
odaklanılması 

3. Sınırdışı 
operasyonlarda 
ihtiyaç duyulacak 
teknolojik ürünlere 
ve alanlara 
odaklanılması 

4. Artan ar-ge  yatırım 
ve teşvik 
bütçelerinden 
azami derecede 
yararlanma fırsatı 

5. Enflasyonu 
düşürecek 
ekonomik çözümler 
üzerine 
araştırmalara 
odaklanılması 

 

1. Askeri, 
ekonomik, 
hukuki vb. 
alanlarda 
beklenen 
araştırmaları 
yapacak nitelikli 
akademisyen 
bulamama riski 

2. Savunma 
sektöründe 
savunma 
sanayinin ihtiyaç 
duyduğu alanlara 
odaklanacak 
nitelikli 
akademisyen 
bulamama riski 

3. Sınırdışı 
operasyonlarda 
ihtiyaç duyulacak 
teknolojik 
ürünlere ve 
alanlara 
odaklanacak 
nitelikli 
akademisyen 
bulamama riski 

4. Ar-ge yatırım 
destek ve 
teşviklerinden 
azami derecede 
yararlanacak 
kritik nitelikli 
akademisyen 
sayısına 
ulaşılamama riski 

5. Enflasyonu 
düşürecek 
ekonomik 
çözümler üzerine 
araştırmalara 
odaklanacak 
nitelikli 
akademisyen 
bulamama riski 

1. Askeri, ekonomik, hukuki 
vb. alanlarda Türkiye’nin 
sorunlarına çözüm 
üretebilecek eğitim,  
araştırma ve topluma 
katkı  faaliyetlerine 
odaklanacak yeterli sayıda 
nitelikli akademisyen 
temini 

2. Savunma sektöründe 
savunma sanayinin ihtiyaç 
duyduğu alanlarda eğitim,  
araştırma ve topluma 
katkı  faaliyetlerine 
odaklanacak yeterli sayıda 
nitelikli akademisyen 
temini 

3. Sınırdışı operasyonlarda 
ihtiyaç duyulacak 
teknolojik ürünlere ve 
alanlara odaklanacak 
yeterli sayıda nitelikli 
akademisyen temini 

4. Nitelikli akademisyen 
sayısını artıracak, Ar-ge 
yatırım destek ve 
teşviklerinden azami 
derecede yararlanılacak 
faaliyetler 

5.  Enflasyonu düşürecek 
ekonomik çözümler 
üzerine eğitim,  araştırma 
ve topluma katkı  
faaliyetlerine odaklanacak 
yeterli sayıda nitelikli 
akademisyen temini 
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Sosyo-
kültürel 

1. Kayseri’nin 
muhafazakar 
yapısı, tarihi, milli 
ve kültürel norm 
ve değerlerine 
bağlı kalma eğilimi, 

2. Üniversitenin vakıf 
destekli devlet 
üniversitesi 
modelinin henüz 
halk arasında 
anlaşılamaması ve 
vakıf üniversitesi 
gibi algılanması, 

3. Üniversite-Sanayi 
işbirliğinde şimdiye 
kadar bir türlü 
başarılamayan 
işbirliği için AGÜ’ye 
kuvvetli bir inanç 
ve ümit 
beslenmesi, 

4. Kayseri 
sanayicisinin 
katma değeri 
düşük ürün 
üretiminden, 
katma değeri 
yüksek ürün 
üretimine geçme 
isteği ve bu 
konuda AGU ile 
kuvvetli işbirliği 
yapma eğilimi, 

1. Milli ve yerli eğitim 
ve araştırma 
faaliyetleri ve 
işbirliklerinin hızlı ve 
kolay kabul görmesi 

2. Vakıf üniversitesi 
avantajları ile devlet 
üniversitesi 
avantajlarının 
birleştirilmesi 

3. Üniversite-Sanayi 
işbirliği için AGÜ’ye 
beslenen kuvvetli 
inanç ve ümidin 
başarı hikayelerine 
dönüştürülmesi 

4. Kayseri 
sanayicisinin katma 
değeri yüksek ürün 
üretimine geçme ve 
bu konuda AGU ile 
kuvvetli işbirliği 
yapma isteğinin 
başarı hikayelerine 
dönüştürülmesi 

1. Milli ve yerli 
eğitim ve 
araştırma 
faaliyetlerine 
odaklanacak 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacıları  
bulamama riski, 

2. Devlet 
üniversitesi 
olmanın getirdiği 
vakıf üniversitesi 
esnekliğinin 
yakalanamaması 

3. Üniversite-Sanayi 
işbirliği için 
AGÜ’ye beslenen 
kuvvetli inanç ve 
ümidi başarı 
hikayelerine 
dönüştürecek 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacıları 
bulamama riski 

4. Kayseri 
sanayicisinin 
katma değeri 
yüksek ürün 
üretimine geçme 
ve bu konuda 
AGU ile kuvvetli 
işbirliği yapma 
isteğini başarı 
hikayelerine 
dönüştürecek 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacıları 
bulamama riski 

1. Milli ve yerli eğitim ve 
araştırma faaliyetlerine 
odaklanacak nitelikli 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları  
üniversiteye kazandırma 
faaliyetleri 

2. Devlet üniversitesi 
olmakla beraber vakıf 
üniversitesi esnekliğini 
yakalayacak mevzuat 
değişiklikleri için 
faaliyetler  

3. Üniversite-Sanayi işbirliği 
için AGÜ’ye beslenen 
kuvvetli inanç ve ümidi 
başarı hikayelerine 
dönüştürecek nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü araştırmacıları 
üniversiteye kazandırma 
faaliyetleri 

4. Kayseri sanayicisinin 
katma değeri yüksek ürün 
üretimine geçme ve bu 
konuda AGU ile kuvvetli 
işbirliği yapma isteğini 
başarı hikayelerine 
dönüştürecek nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü araştırmacıları 
üniversiteye kazandırma 
faaliyetleri 

Teknolojik 

1. Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin ön 
plana çıkması, 

2. Endüstri ϰ.Ϭ ile 
sanayinin yeni 
dijital, insansız, 
robotsu bir evreye 
geçme eğilimi, 

3. Yeni mikro ve nano 
teknolojik 
malzemeler ile 
yenilikçi ürünler 
geliştirme eğilimi, 

1. Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin 
sunduğu fırsatlar 

2. Endüstri ϰ.Ϭ’a geçiş 
alanlarına 
odaklanılarak 
eğitim, araştırma ve 
topluma katkıda 
yakalanacak yeni 
fırsatlar 

3. Mikro ve 
Nanoteknoloji 
alanlarına 

1. Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin 
sunduğu fırsatları 
avantaja 
dönüştürecek 
yeterli sayıda 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacı 
bulamama 

2. Endüstri ϰ.Ϭ’a 
geçiş alanlarına 

1. Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin sunduğu 
fırsatları avantaja 
dönüştürecek yeterli 
sayıda nitelikli 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacı bulma 
faaliyetleri 

2. Endüstri ϰ.Ϭ’a geçiş 
alanlarında eğitim,  
araştırma ve topluma katkı  
faaliyetlerine odaklanacak 
yeterli sayıda nitelikli 
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4. Moleküler biyoloji 
ve genetik 
alanındaki 
gelişmelerle 
hastalıkların erken 
teşhis ve 
tedavisine yönelik 
eğilimler, 

5. Çevre dostu, 
yenilenebilir enerji 
kullanımının 
yaygınlaşması, 
akıllı şebeke ve 
akıllı kent 
uygulamalarının 
yaygınlaşması 
eğilimi 

odaklanılarak yeni 
mazleme ve 
ürünlerin 
geliştirilmesi 

4. Moleküler biyoloji 
ve genetik 
alanlarına 
odaklanılarak 
hastalıkların erken 
teşhis ve tedavisine 
yönelik yeni 
fırsatlar yakalamak 

5. Çevre dostu, 
yenilenebilir enerji, 
akıllı şebeke ve 
akıllı kent 
uygulamalarına 
odaklanılarak 
gelişen 
teknolojilerin 
fırsata 
dönüştürülmesi 

odaklanacak 
yeterli sayıda 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacı 
bulamama 

3. Mikro ve 
Nanoteknoloji 
alanlarına 
odaklanacak 
yeterli sayıda 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacı 
bulamama 

4. Moleküler biyoloji 
ve genetik 
alanlarına 
odaklanacak 
yeterli sayıda 
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacı 
bulamama 

5. Çevre dostu, 
yenilenebilir 
enerji, akıllı 
şebeke ve akıllı 
kent 
uygulamalarına 
odaklanacak 
yeterli sayıda  
nitelikli 
akademisyen ve 
lisansüstü 
araştırmacı 
bulamama 

akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacı bulma 
faaliyetleri 

3. Mikro ve Nanoteknoloji 
alanlarında eğitim,  
araştırma ve topluma katkı  
faaliyetlerine odaklanacak 
yeterli sayıda nitelikli 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacı bulma 
faaliyetleri 

4. Moleküler biyoloji ve 
genetik alanlarında eğitim,  
araştırma ve topluma katkı  
faaliyetlerine odaklanacak 
yeterli sayıda nitelikli 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacı bulma 
faaliyetleri 

5. Çevre dostu, yenilenebilir 
enerji, akıllı şebeke, akıllı 
ulaşım ve akıllı kent 
alanlarında eğitim,  
araştırma ve topluma katkı  
faaliyetlerine odaklanacak 
yeterli sayıda  nitelikli 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacı bulma 
faaliyetleri 

Yasal 

1. Amerika ve Avrupa 
devletlerine 
Uluslararası 
dolaşımın mevcut 
konjoktürde vize 
vb. uygulamalarla 
kısıtlanması, 

2. Amerika ve Avrupa 
devletlerinin 
Türkiye ile işbirliği 
faaliyetlerini 
kısıtlama gayretleri, 

3. Eğitim ve araştırma 
sektöründe 
üniversitelerin belli 
alanlarda 
ihtisaslaşmasının 

1. Orta ve Uzak doğu 
ülkeleri ile 
işbirliklerinin 
geliştirilmesi, 
alternatiflerin 
çoğaltılması 

2. Eğitim sektöründe 
üniversitelerin belli 
alanlarda 
ihtisaslaşmasının 
önünü açmak için 
geliştirilecek 
politikalar ve 
mevzuatlardan 
azami derecede 
yararlanılması  

3. Üniversitelerde 

1. Amerika ve 
Avrupa 
devletlerinde 
yapılacak 
işbirliklerinin 
tehlikeye girmesi, 

2. Eğitim ve 
araştırma 
sektöründe 
üniversitelerin 
belli alanlarda 
ihtisaslaşmasının 
önünü açacak 
politikalar 
yüzünden farklı 
alanlardaki 
akademisyenlerin 

1. Uzak doğu ülkelerinin 
parlayan yıldız 
üniversiteleri ile 
işbirliklerinin geliştirilmesi 
yönelik faaliyetler 

2. Yüksek bütçeli proje 
yürütme imkanı olan ve 
Türkiye ile iyi ilişkiler 
içerisinde olan orta doğu 
ülke  üniversiteleri ile 
ortak projeler ve 
işbirliklerinin 
geliştirilmesine yönelik 
faaliyetler 

3. Eğitim sektöründe 
üniversitelerin belli 
alanlarda 
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önünü açacak 
politikalar ve 
mevzuatlar 
geliştirilmesi, 

4. Üniversitelerde 
eğitimde, 
araştırmada ve 
topluma katkıda 
kaliteyi artırmaya 
yönelik 
mevzuatların 
geliştirilmesi, fakat 
yetersiz kalması, 

5. Teknopark ve 
Teknoloji 
merkezlerinin 
kurulmasında ciddi 
bürokratik ve 
mevzuatsal 
engellerin 
bulunması, ve 
üniversite içinde 
sadece bu 
odaklanma ile belli 
bir alanda 
kurulmasına izin 
veriliyor olması, 

6. Devlet 
kurumlarında idari 
personele yönelik 
performans 
sisteminin olmayışı 
ve işe yaramayan 
idari personelden 
kurtulmaya yönelik 
mevzuat eksikliği 

eğitimde, 
araştırmada ve 
topluma katkıda 
kaliteyi artırmaya 
yönelik geliştirilen 
mevzuatlardan 
azami derecede 
yararlanılması  

4. Teknopark ve 
Teknoloji 
merkezlerinin 
kurulmasında ciddi 
bürokratik ve 
mevzuatsal 
engellerin 
çözülmesi için 
yetkili mercilere 
öneriler 
götürülmesi 

5. Devlet 
kurumlarında idari 
personele yönelik 
performans 
sisteminin 
geliştirilmesi ve işe 
yaramayan idari 
personelden 
kurtulmaya yönelik 
mevzuat 
geliştirilmesine 
yönelik yetkili 
mercilere öneriler 
getirilmesi 

bu alanlardaki 
çalışmalara 
yönelmek 
zorunda kalacak 
olması, 

3. Üniversitelerde 
kaliteyi artırmaya 
yönelik mevcut 
bazı 
uygulamaların ve 
mevzuatların 
kalite artışına 
engel olması, 

4. Teknopark ve 
Teknoloji 
merkezlerinin 
kurulmasında 
ciddi bürokratik 
ve mevzuatsal 
engellerin 
bulunması, ve 
üniversite içinde 
sadece bu 
odaklanma ile 
belli bir alanda 
kurulmasına izin 
veriliyor olması, 

5. Devlet 
kurumlarında 
idari personele 
yönelik 
performans 
sisteminin 
olmayışı ve işe 
yaramayan idari 
personelden 
kurtulmaya 
yönelik mevzuat 
eksikliği 

ihtisaslaşmasının önünü 
açmak için geliştirilecek 
politikalar ve 
mevzuatlardan azami 
derecede yararlanılmasına 
yönelik faaliyetler 

4. Üniversitelerde kaliteyi 
artırmaya yönelik 
geliştirilen uygulama ve 
mevzuatlardan azami 
derecede yararlanılmasına 
yönelik faaliyetler  

5. Teknopark ve Teknoloji 
merkezlerinin 
kurulmasında ciddi 
bürokratik ve mevzuatsal 
engelleri aşacak önerilerin 
yetkili mercilere 
götürülmesi 

6. Devlet kurumlarında idari 
personele yönelik 
performans sisteminin 
geliştirilmesi ve işe 
yaramayan idari 
personelden kurtulmak 
için mevzuat değişikliğine 
yönelik faaliyetler 

Çevresel 

1. Küresel ısınmanın 
artması  ile iklim 
değişikliklerinin 
daha sık 
yaşanmaya 
başlanması; sel, 
kasırga, deprem 
vb. büyük doğal 
afetlerin sayısının 
ve etkilerinin  gün 
geçtikçe artması, 

2. Dünyada artan 
çevresel kirlilikle 
birlikte daha 
çevreci, 
yenilenebilir enerji 
kaynaklarının 
değerlendirilme 

1. Küresel ısınmanın 
neden olduğu iklim 
değişiklikleri, sel, 
kasırga, deprem vb. 
büyük doğal 
afetlerin 
engellenmesine 
yönelik araştırma 
çalışmalarına ve 
alanlarına 
odaklanılması  

2. Dünyada artan 
çevresel kirliliğin 
giderilmesine, daha 
çevreci, 
yenilenebilir enerji 
kaynaklarının 
kullanımının 

1. Küresel ısınmanın 
neden olduğu 
iklim 
değişikliklerinin, 
sel, kasırga, 
deprem vb. büyük 
doğal afetlerin 
içinde yaşadığımız 
toplumumuzu ve 
çevremizi de 
etkilemesi 

2. Dünyada artan 
çevresel kirliliğin 
içinde yaşadığımız 
toplumumuzu ve 
çevremizi de 
etkilemesi 

3. Teknolojik 

1. Küresel ısınmanın neden 
olduğu iklim değişiklikleri, 
sel, kasırga, deprem vb. 
büyük doğal afetlerin 
engellenmesine yönelik 
araştırma çalışmalarına 
odaklanacak yeterli sayıda 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları bulmaya 
yönelik faaliyetler 

2. Dünyada artan çevresel 
kirliliğin giderilmesine, 
daha çevreci, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının 
kullanımının 
yaygınlaştırılmasına 
yönelik araştırma 
çalışmalarına ve alanlarına 



47 
 

potansiyelinin 
yükselmesi, 

3. Teknolojik 
gelişmelere paralel 
olarak şehirlerin 
akıllı kentleşmeye 
yönelik 
yapılanmasının 
hızla artması, 

4. Gelişmiş ülkelerin 
kısıtlı kaynakları 
kontrol etme 
çabaları nedeni ile 
dünyada büyük 
savaşların başlama 
ve çevreye ve 
ekolojik dengelere 
ciddi zarar verme 
potansiyeli, 

5. Teknolojik bilgi ve 
iletişim araçlarının 
yaygınlaşması ile 
insanların içe 
dönükleşmesi, 
sosyal hayattan 
kopması, psikolojik 
arızaların 
başgöstermesi 

yaygınlaştırılmasına 
yönelik araştırma 
çalışmalarına ve 
alanlarına 
odaklanılması 

3. Teknolojik 
gelişmelere ve 
şehirlerin akıllı 
kentleşme 
eğilimine paralel 
olarak  akıllı 
şebeke, akıllı ulaşım 
ve akıllı 
kentleşmeye 
yönelik araştırma 
çalışmalarına ve 
alanlarına 
odaklanılması 

4. Gelişmiş ülkelerin 
kısıtlı kaynakları 
kontrol etme 
çabaları nedeni ile 
sebep olacakları 
büyük savaşlar ve 
çevreye ve ekolojik 
dengelere 
verecekleri 
zararların 
giderilmesine 
yönelik eğitim ve 
araştırma 
çalışmalarına ve 
alanlarına 
odaklanılması 

5. Teknolojik bilgi ve 
iletişim araçlarının 
yaygınlaşması ile 
sosyal hayatta 
karşılaşılan 
psikolojik arızaların 
giderilmesine 
yönelik eğitim ve 
araştırma 
çalışmalarına ve 
alanlarına 
odaklanılması 

gelişmelere 
paralel olarak 
şehirlerin akıllı 
kentleşmeye 
yönelik 
yapılanmasında 
üniversitelerin bu 
yapılanma hızına 
eğitim, araştırma 
ve topluma katkı  
faaliyetlerinde 
ayak 
uyduramaması 

4. Gelişmiş ülkelerin 
kısıtlı kaynakları 
kontrol etme 
çabaları nedeni ile 
sebep olacakları 
büyük savaşların 
çevreye ve 
ekolojik 
dengelere ciddi 
zarar vermesi ve  
içinde yaşadığımız 
toplumumuzun ve 
çevremizin de 
bundan 
etkilenmesi 

5. Teknolojik bilgi ve 
iletişim 
araçlarının 
yaygınlaşması ile 
insanların sosyal 
hayatta psikolojik 
arızaların baş 
göstermesi ve 
içinde yaşadığımız 
toplumumuzun 
da bu durumdan 
etkilemesi 

 

odaklanacak yeterli sayıda 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları bulmaya 
yönelik faaliyetler 

3. Teknolojik gelişmelere ve 
şehirlerin akıllı kentleşme 
eğilimine paralel olarak  
akıllı şebeke, akıllı ulaşım 
ve akıllı kentleşmeye 
yönelik araştırma 
çalışmalarına ve alanlarına 
odaklanacak yeterli sayıda 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları bulmaya 
yönelik faaliyetler 

4. Gelişmiş ülkelerin kısıtlı 
kaynakları kontrol etme 
çabaları nedeni ile sebep 
olacakları büyük savaşlar 
ve çevreye ve ekolojik 
dengelere verecekleri 
zararların giderilmesine 
yönelik eğitim ve 
araştırma çalışmalarına ve 
alanlarına odaklanacak 
yeterli sayıda 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları bulmaya 
yönelik faaliyetler 

5. Teknolojik bilgi ve iletişim 
araçlarının yaygınlaşması 
ile sosyal hayatta 
karşılaşılan psikolojik 
arızaların giderilmesine 
yönelik eğitim ve 
araştırma çalışmalarına ve 
alanlarına odaklanacak 
yeterli sayıda 
akademisyen ve lisansüstü 
araştırmacıları bulmaya 
yönelik faaliyetler 
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2.9. G�ol� ve ZayÕf Y|nler, FÕrsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT) 

Tablo: SWOT Analizi 

 

Güçlü Yönler 
 

x Çok yönlü ve çok kültürlü akademik 
kadro 

x Güçlü destekleme vakfı ;AGÜVͿ 
x Vizyoner ve yenilikçi kurum kültürü 
x Vakıf desteği sayesinde nitelikli    

öğretim elemanları ve üstün başarılı 
öğrenciler 

x Üniversitenin misyonuna kamu desteği 
x Üniversitenin özgün ve yenilikçi iç 

kurumları 
x Küçük olmanın getirdiği uyumlu, 

dinamik, ve katılımcı çalışma ortamı. 
x Yüksek uluslararası akademisyen ve 

öğrenci oranı 
x Kaliteli yabancı dil eğitimi 
x Tarihi bir zemine kurulmuş modern 

kampüs 
x Sınırlı sayıda öğrenci kontenjanı 
x Yerel yönetimler, kamu yöneticileri, iş ve 

sanayi dünyası ve sivil toplum 
temsilcileriyle kurulmaya başlanan güçlü 
bağlar ve işbirlikleri 

Zayıf Yönler 
 

x Laboratuvar ve benzeri fiziksel alan 
yetersizlikleri 

x İdari ve akademik personelin 
üniversitenin yenilikçi misyonuna 
mesafesi 

x Devlet üniversitesi olmanın getirdiği mali 
ve bürokratik kısıtlar 

x İş ve sanayi dünyası ile ilişkilerin 
yeterince kurumsallaşmamış olması 

x İdari personelin içinde yabancı dil 
bilenlerin azlığı 

x İç yönetim süreçlerinin yeterince 
oturmamış olması 

x Üniversite misyonuna uygun Teknopark 
yapılanmasının eksikliği 

x Henüz mezun vermemiş bir üniversite 
olarak kalite ve performans açısından 
tam anlamıyla değerlendirilemeyen bir 
kurum olmak 

Fırsatlar 
 

x Bölgede uluslararası kalitede ilk ;örnekͿ 
üniversite olma şansı 

x Yeni nesil üniversite modelinin 
Türkiye’ye özgü ilk uygulaması olma 
şansı 

x Kaliteli eğitime olan ihtiyaç. 
x Kaliteli araştırma ve danışmanlık 

projelerine duyulan ihtiyaç 
x Uluslararasılaşma süreçlerinde global 

paydaşlardan gelebilecek destekler 
x Araştırma projelerine ulusal ve 

uluslararası platformda artan destekler 
x Kayseri’nin güvenli ve yaşam kalitesi 

yüksek bir kent olması 
x Vizyoner, yol gösterici, bilgili, kültürlü ve 

lider insanlara olan ihtiyaç 
 

Tehditler 
x Türkiye’nin bulunduğu bölgede yaşanan 

sosyo-ekonomik istikrasızlıklar ve 
güvenlik riskleri nedeniyle uluslararası 
alanda kaliteli akademik personel ve 
öğrenci temininde yaşanan zorluklar. 

x Vakıf desteğinin sürdürülebilirlik riski 
x Fiziksel alan planlamasının ve üretiminin 

ihtiyacın gerisinde kalmaya devam 
etmesi 

x YÖK sisteminin aşırı merkeziyetçi yapısı 
x Üniversitelerin günlük siyasi polemiklere 

alet edilmesi alışkanlığı 
x Toplumda akademinin önemini yadsıyan 

söylemlerin varlığı 
x Yerel dinamiklerin üniversite süreçlerine 

etkileri 
x Uluslararası öğrenci temini ve 

uluslararası araştırma fonlarına 
ulaşmada artan rekabet 

x Üniversitenin konumunun (Kayseri) 
potansiyel öğretim elemanları ve 
öğrenciler tarafından çekici 
bulunmaması 
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2.10. Tespit ve øhtiyaolarÕn Belirlenmesi 

 

Durum Analizi TespiWler/SorXn AlanlarÕ øhWi\aolar/Geliúim AlanlarÕ 

Uygulanmakta Olan 
SWraWejik PlanÕn 

De÷erlendirilmesi 

 
___ 

 
___ 

 
Mevzuat Analizi 

* MeY]XaWÕn sÕk de÷iúmesinden 
kaynaklanan sorunlar 
* MeY]XaWlarda ba]Õ konXlarÕn 
aoÕk olmamasÕndan ka\naklÕ 
X\gXlamalarda \aúanan sorXnlar 

* MeY]XaWlar hakkÕnda hi]meW ioi 
e÷iWim 

 
hsW PoliWika Belgelerinin 

Analizi 

* AraúWÕrma hniYersiWesi olma 
hedefimiz 

* hniYersiWedeki araúWÕrma alW \apÕ 
Ye imkanlarÕn arWWÕrÕlmasÕ 

 
Pa\daú Anali]i 

* øú birliklerinin arWWÕrÕlmasÕ 
gerekmektedir 

* Pa\daúlarla daha ook 
organi]as\on \apÕlmalÕ 

 
ønsan Ka\naklarÕ 
Yetkinlik Analizi 

* Hi]meW ioi e÷iWim eksikli÷i 
* Birimlerde \eWerli d�]e\de 
personel olmamasÕ 

* Hi]meW ioi e÷iWim Yerilmeli 
* Devlet Personel Daire 
BaúkanlÕ÷Õ¶nÕn \eWerli d�]e\de 
kadro vermesi 

 
KXrXm K�lW�r� Anali]i 

* Aidiyetlik duygusunun yeterli 
d�]e\de olmamasÕ 

* hniYersiWe de÷erlerinin 
oalÕúanlara benimseWilmesi ioin 
eWkinlikler \apÕlmalÕ 

 
Fiziki Kaynak Analizi 

* Derslik ve laboratuvar 
alanlarÕnÕn \eWerli d�]e\de 
olmamasÕ 

* g÷renci sa\ÕsÕndaki arWÕúa paralel 
olarak e÷iWim alanlarÕnÕn 
arWWÕrÕlmasÕ 

 
Teknoloji Ye Biliúim 

AlW\apÕsÕ Anali]i 

* Biliúim ka\naklarÕ kXllanÕm 
poliWikasÕ geliúWirilmelidir 
* Biliúim alanÕnda oalÕúacak 
\eWerli d�]e\de personel 
bXlXnmamasÕ 

* T�mleúik Bilgi Y|neWim SisWemi 
geliúWirilmeli 
* Bilgi G�Yenli÷i Y|neWim SisWemi 
olXúWXrXlmalÕ 

 
Mali Kaynak Analizi 

* YeWerli d�]e\de b�Woe 
alÕnamamasÕ 

* hniYersiWemi]e Yerilen b�Woenin 
arWWÕrÕlmasÕ 

 
Akademik Faaliyetler 

Analizi 

* AraúWÕrma odaklÕ �niYersiWe 
olma hedefi 
* Transdisipliner araúWÕrma 
faaliyetlerinde akademisyenlerin 
olXmlX \aklaúmalarÕ 

* Transdisipliner oalÕúmalarÕn 
desteklenmesi 
* AraúWÕrma projelerine \|nelik 
desWeklerin arWWÕrÕlmasÕ 
* AraúWÕrma alW\apÕsÕnÕn 
g�olendirilmesi 

 
Y�ksek|÷reWim SekW|r� 

Analizi 

* hniYersiWelerin konXm Wercihi 
\apmalarÕ 

* AraúWÕrma hniYersiWesi hedefimi] 
nedeni\le araúWÕrma alW\apÕmÕ]Õn 
g�olendirilmesi gerekmekWedir 
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3. GELECEöE BAKIù 
 

3.1.MøSYON 
 
Geroekleútirdi÷i bilimsel araútÕrmalar ve oa÷daú e÷itim ile bilime ve topluma ileri d�]ey 

katkÕ sa÷lamak. 

hniYersiWemi] mis\onXnX birden fa]la alan �]erinden de÷erlendirerek geroekleúWirmek 

isWediklerini alanlar ba]Õnda úX úekilde ifade eWmekWedir;  

AraútÕrma 

AraúWÕrma faali\eWlerinde Wemel araúWÕrma Ye X\gXlamalÕ araúWÕrma dengesini korX\arak elde 

edilen oÕkWÕlarla eYrensel bilime Ye WoplXmXn farklÕ  kesimlerine \�ksek kaWkÕda bXlXnmak 

 

U\gXlamalÕ araúWÕrma konXlarÕnÕ \akÕn Ye X]ak oeYre farklarÕnÕ da g|]eWerek WoplXma \�ksek 

kaWkÕ \apacak k�resel sorXn alanlarÕndan seomek 

  

Transdisipliner araúWÕrma k�lW�r�n� geliúWirmek Ye X\gXlamak. 

 

 

E÷itim 

g÷renen odaklÕ e÷iWim Ye araúWÕrma s�reoleri geliúWirmek, X\gXlamak Ye bX alanda |rnek 

kurum olmak. 

 

Bilgili, kXram Ye X\gXlama arasÕndaki ba÷Õ kXrabilen, ook \|nl� d�ú�nebilen Ye bilgisini 

geliúWirebilen bire\ler \eWiúWirmek. 

 

E÷iWimde eWik de÷erlerin Ye sos\al sorXmlXlX÷Xn |nemini ioselleúWirmiú bir anla\ÕúÕ 

sahiplenmek.  

 

Topluma KatkÕ 

hniYersiWenin b�W�n s�reo Ye faali\eWlerini niha\eWinde WoplXm kesimlerine olXmlX kaWkÕda 

bXlXnacak niWelikWe d�]enlemek. 
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hniYersiWenin XlXsal Ye XlXslararasÕ d�]e\de WoplXmla, iú Ye sana\i d�n\asÕ\la, kamX 

kXrXmlarÕ Ye siYil WoplXm kXrXlXúlarÕ\la \akÕn Ye orWak oalÕúma s�reoleri ioinde olmasÕnÕ 

sa÷lamak. 

 

Y|netim D�]eni 

hniYersiWenin \|neWim s�reolerinde io Ye dÕú pa\daúlarÕn eWkin kaWÕlÕmÕnÕ sa÷lamak. 

 

g÷reWim �\elerinin Ye araúWÕrmacÕlarÕn \enilikoi projeler geliúWirmelerini kola\laúWÕracak 

\|neWim s�reolerini olXúWXrmak. 

 

UlXslararasÕlaúma s�reolerinin gerekliliklerini \erine geWirmek Ye ioselleúWirmek. 

 

 

3.2.VøZYON 
 

Yenilikoili÷i ve yaratÕcÕlÕ÷Õ |]�msemiú, bilgi �reten ve bilgiyi de÷ere d|n�út�rerek 

bilime ve topluma ileri d�]eyde katkÕ yapan, saygÕn bir uluslararasÕ �niversite olmak. 

 

 

 
3.3.TEMEL DEöERLER 

 

9 Akademinin saygÕnlÕ÷ÕnÕn ve |neminin bilincinde 

9 Yenilikoi 

9 KatÕlÕmcÕ 

9 Giriúimci 

9 Estetik farkÕndalÕk ve etik sorumluluk sahibi 

9 Toplumu |nemseyen 

9 devreyi |nemseyen 

9 Gelece÷e odaklÕ 

9 FarklÕlÕklara saygÕlÕ ve u]laúÕ k�lt�r�ne sahip 

9 g]g�rl�ko�  
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4. FARKLILAùMA STRATEJøSø 

 
AGh bilime, bilimsel bilgi �reWim s�reolerine, \enilikoi e÷iWime Ye �niYersiWe-toplum 

eWkileúimine XlXslararasÕ d�]e\de |nemli kaWkÕ \apma\Õ Ye bX anlamda d�n\a oapÕnda 

sa\gÕnlÕ÷Õ hedefle\en, \eni nesil bir araúWÕrma �niYersiWesidir.  

 

 AGh¶n�n en |nemli farkÕ araúWÕrma, e÷iWim Ye WoplXma kaWkÕ faali\eWlerini 

b�W�nleúWirerek bX faali\eWler arasÕnda sinerjiler \araWma\Õ hedeflemesidir.  AGh¶de araúWÕrma, 

e÷iWim Ye WoplXma kaWkÕ faali\eWleri birbirinden kopXk de÷ildir; W�m faali\eWler birbirini 

desWekle\ecek Ye besle\ecek úekilde b�W�nleúik olarak Ye kaliWe odaklÕ bir anla\Õúla \�r�W�l�r.  

BX anlamda AGh geleneksel �niYersiWe anla\ÕúÕndan X]aklaúarak WoplXm orWaklarÕ\la (iú Ye 

sana\i d�n\asÕ, kamX kXrXmlarÕ, siYil WoplXm |rg�Wleri, \erel \|netimler, genel toplum) 

birlikWe Ye iúbirli÷i ioinde karar alÕr Ye faali\eWlerini \�r�W�r.  AGh¶de her faali\eWin kÕsa, orWa 

Ye X]Xn d|nemde WoplXma Ye bilime anlamlÕ kaWkÕ \apmasÕ en |nemli hedefWir.  AGh 

akademik faali\eWlerinde \eni Weknolojiler, \eni �r�nler, \eni iú modelleri geliúWirilmesini, 

k�resel sorXnlara o|]�m sXnXlmasÕnÕ Ye sos\al fa\da �reWilmesini kararlÕlÕkla desWekler. BX 

b�W�nleúik s�reolerin WamamÕ e÷iWim ile io ioe |r�lerek WasarlanÕr Ye |÷rencilerin bX s�reolerin 

|nemli birer pa\daúÕ olmasÕ hedeflenir.  

 

 AGh akademik hedeflerini geroekleúWirirken T�rki\e¶den Ye XlXslararasÕ camiadan 

\�ksek niWelikli |÷rencileri Ye akademis\enleri b�n\esinde bXlXndXrma\Õ hedefler.   AGh 

VakfÕ (AGhV) desWekleri bX anlamda en |nemli farklÕlÕk aYanWajÕdÕr.  AGhV niWelikli 

akademis\enlerin Ye |÷rencilerin AGh b�n\esine kaWÕlmasÕ ioin nesnel prensiplere da\alÕ 

desWekler sa÷la\arak AGh¶n�n d�n\a oapÕnda sa\gÕnlÕ÷Õ olan bir akademik kXrXm olma 

hedefinde ilerlemesine kaWkÕda bXlXnXr. 

 

 AGh a\nÕ ]amanda \enilikoi Ye giriúimci bir anla\Õúa Ye k�lW�re sahipWir.  Akademik 

kXrXmlarÕn WoplXmla daha b�W�nleúik olmasÕ Ye faali\eWlerinde WoplXmsal Ye ekonomik de÷er 

�reWmesi gerekWi÷i d�ú�ncesi\le, \eni �niYersiWe modelinin kXrgXlanmasÕ s�recinde |nc�l�k 

eWmek, AGh¶n�n \�klendi÷i |nemli g|reYlerden biridir.   

 

 AGh¶n�n hedeflerini geroekleúWirme s�recince g�Yendi÷i en |nemli \eWkinlikleri (1) 

niWelikli insan g�c�, (2) \enilikoi Yi]\onX Ye bX Yi]\onXn de÷erlerini ioselleúWirmiú AGh 
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bileúenlerinin (|÷renciler, akademik Ye idari personel) pa\laúWÕ÷Õ AGh k�lW�r� Ye (3) \erel 

\|neWimler, kamX \|neWicileri, iú Ye sana\i d�n\asÕ Ye siYil WoplXm Wemsilcileri\le kXrdX÷X 

g�ol� ba÷lar Ye iúbirlikleridir. 
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5. STRATEJø GELøùTøRME 
 
 

5.1. Amaolar 
 
STRATEJøK AMAÇ 1 : 
NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ YAPILMASINI 
SAöLAMAK 
 
STRATEJøK AMAÇ 2 :  
YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, GELECEöøN øù 
VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE BECERøLERLE DONANMIù 
LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN NøTELøKLø göRENCøLER 
TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE OLMASINI SAöLAMAK.  
 
STRATEJøK AMAÇ 3 : 
YgNETøM ShREdLERøNø VE ALTYAPISINI EöøTøM, ARAùTIRMA, TOPLUMA 
KATKI FAALøYETLERøNø DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKø ETKøLEùøMø 
ARTTIRACAK ùEKøLDE GELøùTøRMEK. AGh¶NhN KURUMSAL GELøùøMøNøN 
YhKSEK KALøTE VE KURUMSALLAùMA dERdEVESøNDE GERdEKLEùMESøNø 
SAöLAMAK. 
 
STRATEJøK AMAÇ 4 : 
AGh¶NhN YENø NESøL hNøVERSøTELERøN gNChSh OLMA VøZYONUNA UYGUN 
OLARAK BhThN FAALøYETLERøYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK 
EöøTøM GEREKSE ARAùTIRMA FAALøYETLERøNDE GøRøùøMCøLøöø 
DESTEKLEYEN VE GELøùTøREN BøR hNøVERSøTE OLMAK 
 
 

5.2. Stratejik Hedefler 
 
AMAÇ 1 : 
NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ YAPILMASINI 
SAöLAMAK 

9 Stratejik Hedef 1.1. : AGh¶n�n XlXsal Ye XlXslararasÕ bilim oeYrelerinde g|r�n�rl�÷�n� 
arWWÕracak (konferans, sempo]\Xm, oalÕúWa\, Yb.) eWkinliklerin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca 
her \Õl %20 arWÕrmak. 

9 Stratejik Hedef 1.2. :  AGh b�n\esindeki niWelikli XlXslararasÕ \�ksek lisans Ye dokWora 
|÷rencilerinin Ye dokWora sonrasÕ araúWÕrmacÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar �o kaWÕna 
oÕkarmak.  

9 Stratejik Hedef 1.3. :  AraúWÕrmacÕlarÕn acil Ye |ncelikli araúWÕrma ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek 
belirlenmiú laboraWXYar Ye alW\apÕ Wesislerini plan d|nemi sonXna kadar Wamamlamak. 

9 Stratejik Hedef 1.4. : Gelece÷in kriWik araúWÕrma alanlarÕnÕ WespiW eWmek amacÕ\la plan d|nemi 
bo\Xnca her \Õl en a] bir oalÕúWa\ Ye\a arama konferansÕ d�]enlemek. 

9 Stratejik Hedef 1.5. : AGh¶de farklÕ disiplinlerden araúWÕrmacÕlarÕn bir ara\a gelerek 
\�r�WW�kleri (inWerdisipliner) araúWÕrma projelerinin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar iki 
kaWÕna oÕkarmak. 
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AMAÇ 2 :  
YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, GELECEöøN øù 
VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE BECERøLERLE DONANMIù 
LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN NøTELøKLø göRENCøLER 
TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE OLMASINI SAöLAMAK.  
 
 

9 Stratejik Hedef  2.1. : Plan d|neminin sonXna kadar W�m programlarda XlXsal Ye XlXslararasÕ 
akreditasyon almak. 

9 Stratejik Hedef  2.2. : UlXslararasÕ |÷rencilerin programlardaki oranÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca 
her \Õl en a] \�]de \irmi seYi\esinde olmasÕnÕ sa÷lamak.  

9 Stratejik Hedef  2.3. :  Derslikleri Ye ders s�reolerini karúÕlÕklÕ eWkileúimi Ye akWif |÷renci 
kaWÕlÕmÕnÕ en �sW derece\e oÕkaracak úekilde d�]enlemek. BX niWelikWeki derslik oranÕnÕ plan 
d|neminin ilk �o \ÕlÕ ioinde %100¶e oÕkarmak. 

9 Stratejik Hedef  2.4. :  YXrWioi Ye \XrWdÕúÕ sWaj X\gXlamalarÕ Ye  konsorsi\Xm desWekleri\le 
|÷rencilerin iú dene\imi edinmelerine olanak \araWmak. BX s�reolerle sWaj \apan |÷renci 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl %10 arWÕrmak. 

9 Stratejik Hedef  2.5. :  UlXslararasÕ |÷renci, akademis\en, idari personel Weminini/de÷iúimini 
desWeklemek Ye arWWÕrmak. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl karúÕlÕklÕ de÷iúim sa\ÕlarÕnÕ en az %10 
arWÕrmak. 
 

AMAÇ 3 : 
YgNETøM ShREdLERøNø VE ALTYAPISINI EöøTøM, ARAùTIRMA, TOPLUMA 
KATKI FAALøYETLERøNø DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKø ETKøLEùøMø 
ARTTIRACAK ùEKøLDE GELøùTøRMEK. AGh¶NhN KURUMSAL GELøùøMøNøN 
YhKSEK KALøTE VE KURUMSALLAùMA dERdEVESøNDE GERdEKLEùMESøNø 
SAöLAMAK. 
 

9 Stratejik Hedef  3.1. :  AGh¶deki insan g�c�n�n (akademik Ye idari personel) plan d|nemi 
sonXna kadar �niYersiWenin sWraWejik b�\�me hedeflerini de dikkaWe alarak  niWelikli bir úekilde 
arWmasÕnÕ sa÷lamak 

9 Stratejik Hedef  3.2. :  Mekan, alW\apÕ Ye orWamlarÕn orWak kXllanÕmÕnÕ Ye kXllanÕm 
s�reolerinde opWimi]as\onXnX sa÷la\acak S�mer Kamp�s fi]iki mekan alW\apÕ Ye renoYas\on 
oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar \�]de 75, Mimar Sinan Kamp�s�n�n alW\apÕ 
oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar %80 oranÕnda Ye inúaaW oalÕúmalarÕnÕ %10 
oranÕnda Wamamlamak. 

9 Stratejik Hedef  3.3. :  AGh bileúenlerinin (|÷renciler, akademik Ye idari personel) 
evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/ook k�lW�rl� orWamda oalÕúma de÷erleri benimsemesini Ye 
X\gXlamasÕnÕ sa÷lamak amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] iki e÷iWim programÕ 
d�]enlemek ve XlXslararasÕ organi]as\onlarda akWif g|reY almasÕnÕ WeúYik eWmek Ye 
desteklemek. Bu nitelikteki g|reYlendirmeleri plan d|nemi bo\Xnca arWÕrmak. 

9 Stratejik Hedef  3.4. :  UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel WoplanWÕlarÕn AGh¶de \apÕlmasÕnÕ 
desWeklemek Ye AGh¶de d�]enlenen bX W�r WoplanWÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar 
%20 arWWÕrmak.   
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9 Stratejik Hedef  3.5. : Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] bir adeW olmak �]ere, arama 
konferanslarÕ, danÕúma WoplanWÕlarÕ Yb. \|nWemlerle AGh¶n�n Ye \�ksek e÷iWimin daha 
rekabeWoi Ye daha eWkin olabilmesi ioin |ng|r� Ye X]g|r� oalÕúmalarÕ \apmak. 

 
 
 
 
 
STRATEJøK AMAÇ 4 : 
AGh¶NhN YENø NESøL hNøVERSøTELERøN gNChSh OLMA VøZYONUNA UYGUN 
OLARAK BhThN FAALøYETLERøYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK 
EöøTøM GEREKSE ARAùTIRMA FAALøYETLERøNDE GøRøùøMCøLøöø 
DESTEKLEYEN VE GELøùTøREN BøR hNøVERSøTE OLMAK 
 

9 Stratejik Hedef   4.1. : Teknopark, TTO, KXlXoka Merke]leri gibi araúWÕrma alW\apÕsÕna Ye 
s�reolerine desWek olacak \apÕlarÕn plan d|neminin ilk �o \ÕlÕ ioinde Ye XlXslararasÕ 
sWandarWlarda olXúmasÕnÕ sa÷lamak. BX ofislerde \�r�W�len proje sa\ÕsÕnÕ, paWenW sa\ÕsÕnÕ ve 
|÷reWim elemanlarÕ WarafÕndan kXrXlan úirkeW sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca %10 arWÕrmak. 

9 Stratejik Hedef  4.2. : AGh¶de \�r�W�len bilimsel oalÕúmalarda Ye araúWÕrmalarda WoplXma 
kaWkÕnÕn g|]eWilmesini Ye proje meWinlerinde aoÕklanmasÕnÕ sa÷lamak. Plan d|nemi sonXnda 
AGh¶de geroekleúWirilen araúWÕrma projelerinin en a] %70¶inde WoplXma kaWkÕ aoÕklamasÕnÕn 
Yar olmasÕnÕ sa÷lamak 

9 Stratejik Hedef  4.3. : T�m programlarda,  |ncelikli olarak oekirdek m�fredaW programÕnda, 
k�resel meseleleri, giriúimcili÷i, WasarÕm Ye proje odaklÕ d�ú�nme\i, WoplXma kaWkÕ sa÷lama\Õ 
YXrgXla\an dersler geliúWirmek. Plan d|nemi sonXnda programlarda bX niWelikWeki derslerin 
oranÕnÕn en a] %20 olmasÕnÕ sa÷lamak.  

9 Stratejik Hedef  4.4. : UlXslararasÕ proje iúbirliklerini desWeklemek Ye projelerin sa\ÕsÕnÕ plan 
d|nemi bo\Xnca %20 arWWÕrmak. 

9 Stratejik Hedef 4.5. : AGh¶n�n \aúam bo\X e÷iWim faali\eWlerini (AGh Akademi) 
toplumdaki farklÕ grXplarÕn, iú Ye sana\i d�n\asÕnÕn, siYil WoplXm Ye kamX kXrXlXúlarÕnÕn 
ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek úekilde \a\gÕn, eriúilebilir Ye s�rd�r�lebilir niWelikWe 
oeúiWlendirmek. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl aoÕlan \eni kXrs sa\ÕsÕnÕ %10 arWÕrmak. 
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HEDEF KARTLARI 
 

 
 
 
 

Amaç  A1: NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ 
YAPILMASINI SAöLAMAK 

 
Hedef  H1: AGh¶n�n XlXsal Ye XlXslararasÕ bilim oeYrelerinde g|r�n�rl�÷�n� arWWÕracak 

(konferans, sempo]\Xm, oalÕúWa\, Yb.) eWkinliklerin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi boyunca  
arWÕrmak. 

 
Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Etkinlik Sayısı 
(Konferans, 
Sempozyum, ÇalıştayͿ 
 

      %50        10        12        17        18       20       21 
Altı 

 Ayda 
 Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

 P.G: Etkinliklere 
KatÕlan Kiúi SayÕsÕ 

 
     %50 

 
      680 
          

 
      790 
        

  
       820 
         

 
      840 
       

 
    940 
        

 
    960 
      

Altı  
Ayda 

Bir 

       Yılda 
Bir 

 
Riskler    Mali kaynak temininde yaşanabilinecek sorunlar 

   Türkiye’nin içinde bulunduğu bölgenin istikrarsız durumu nedeniyle uluslararası arenadan       
etkinliklere katılımın düşük olma ihtimali 
   Öğretim elemanlarının zaman problemi 
 

Stratejiler    Sponsorlar yardımıyla etkinlikler için destek bulmak 
   Uluslararası işbirliklerini arttırmak 
   Proje kurum paylarından öğrenci ve araştırmacılara konferans katılım destekleri oluşturmak 

Maliyet Tahmini 4.315.000 

Tespitler    Yükseköğretime ayrılan kaynakların yetersiz olması 
   Üniversite vakfının bu tür faaliyetlere destek vermemesi 
   AGÜ’nün yeni kurulan bir üniversite olmasından dolayı uluslararası camiada tanınırlığının yeterli 
düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar    Ulusal ve uluslararası etkinlikler düzenlemek için mali kaynakların arttırılması 
   AGÜ’nün ulusal ve uluslararası camiada etkin bir şekilde tanıtımının yapılması 
   Üniversite akademik birimleri arasında ortak etkinlik düzenleme kültürünün yaygınlaşması 
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Amaç  A1: NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ 
YAPILMASINI SAöLAMAK 

 Hedef  H2: AGh b�n\esindeki niWelikli XlXslararasÕ \�ksek lisans Ye dokWora |÷rencilerinin Ye 
dokWora sonrasÕ araúWÕrmacÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar �o kaWÕna oÕkarmak.  

. 

 

 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Uluslararası 
Yüksek Lisans Öğrenci 
sayısı 

 

 
 %40 

 

 
82 

 

 
109 

 

 
153 

 

 
178 

 

 
    215 

 

 

 
246 

 
 
     Altı 
    Ayda  

   Bir 

 
 

Yılda  
Bir 

PG : Uluslararası Doktora 
öğrenci sayısı 

 
    
     %40 

 
 
          0 

 
 
          1 

 
 
       2 

 
 
     3 

 
 
      4 

 
 
      5 

     Altı 
    Ayda  
      Bir 

     Yılda 
       Bir 

PG: Doktora sonrasÕ 
araútÕrmacÕ sayÕsÕ 

 

 
 
     %20 

 
 
          0 

 
 
        1 

 
 
      2 

 
 
     3 
    

 
 
      4 

 
 
      5 

     Altı 
    Ayda  
      Bir 

 
    Yılda 
      Bir 

Riskler     UlusalͬUluslararası projelere verilecek desteklerin azalması 
    Yüksek lisansͬdoktora programı kabul kriterlerinin bölge açısından zorlayıcı olması 
     Uluslararası tanıtım faaliyetlerinde yaşanacak sorunlar 

Stratejiler     Lisansüstü düzeyde uluslararasılaşmanın arttırılarak uluslararası öğrencilerin AGÜ’yü tercih 
etmesini sağlamak 
    Multidisipliner yeni yüksek lisansͬdoktora programlarının açılmasını sağlamak 
    AGÜ’ye nitelikli öğretim elemanlarının kazandırılması 

Maliyet Tahmini 194.000 

Tespitler     Nitelikli yüksek lisansͬdoktora öğrenci sayısının düşüklüğü 
    Lisansüstü düzeyde uluslararasılaşma ihtiyacı 
    Yüksek lisans ve doktora programlarına istenilen düzeyde öğrenci temininde sorun 
yaşanmaktadır İhtiyaçlar     Lisansüstü programlar sayısında eksiklik 
    Nitelikli yüksek lisansͬdoktora öğrenci için burs ve barınma ihtiyacının sağlanması ve mevcut 
imkanların iyileştirilmesi 
    Tez ve proje ödüllerinin arttırılması 
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Amaç  A1: NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ YAPILMASINI 
SAöLAMAK 

 Hedef  H3: AraúWÕrmacÕlarÕn acil Ye |ncelikli araúWÕrma ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek belirlenmiú 
laboraWXYar Ye alW\apÕ Wesislerini plan d|nemi sonXna kadar Wamamlamak 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

øúbirli÷i YapÕlacak 
Birim(ler) 

Rektörlük 

Performans 
G|sWergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.1: Laboratuvar 
AlanÕ (mð) 

 

 
%50 
 

 
1673 
mϸ 

 
2900  

mϸ 

 
2900  
mϸ 

 
6900  
mϸ 

 
7900 
 mϸ 

 
8900 
mϸ 

 
 

 
Altı  

Ayda  
Bir 

 
 

 
Yılda 
Bir 

PG1.2: 
Laboratuvar 
Sayısı ;adetͿ 

   %50 26 

Adet 

51 

Adet 

51 

Adet 

100 

Adet 

120 

Adet 

140 

Adet 

Altı  
Ayda 

Bir 
 

 Yılda     
Bir 

Riskler      Yapılacak alanların sadece Sümer Kampüsünde bulunması tescilli alan olan kampüste                                                                                                       
Koruma  Kurulunun izni olmadan imalat yapılamaması sebebi ile sürecin uzaması 
     Yeterli ödeneğin sağlanamaması 

Stratejiler     Koruma Kurulundan gerekli izinler alınarak uygulama projelerini hazırlamak 
    Ödenek temin edildikten sonra ihaleye çıkmak 
    Laboratuvar yapılacak alanlar araştırmacıların tüm ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde planlamak 
 

Maliyet Tahmini    86.000.000 

Tespitler    Yeni gelişen bir üniversite olmamızdan dolayı araştırmacılara yönelik laboratuvar  mekan ve 
imkanlarımızın yeterli düzeyde olmaması 
 

İhtiyaçlar     İhtiyaç tespitlerinin yapılması 
    Laboratuvar ve alt yapı alanlarının tamamlanabilmesi için yeterli düzeyde mali kaynak 
    Laboratuvar alanı olarak kullanılacak alanların iyi analiz edilmesi 
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Amaç A1: NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ 
YAPILMASINI SAöLAMAK 

 Hedef H4:  Gelece÷in kriWik araúWÕrma alanlarÕnÕ WespiW eWmek amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca 
her \Õl en a] bir oalÕúWa\ Ye\a arama konferansÕ d�]enlemek. 

 Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Çalıştay Sayısı 
 

 
 

%40 

 
 

    7 

 
 

    8 

 
 

    8 

 
 

9 

 
 
  10 

 
 
  11 

 
 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

P.G: Arama Konferansı 
Sayısı 

 
 
   %40 

 
 
         4 

 
 
        4 

 
 
      6 

 
 
       5 

 
 
      6 

 
 
     6 

 
Altı 

    Ayda  
      Bir 

 
Yılda 

           Bir 

P.G:Çalıştayͬ Arama 
Konferansına katılan kişi 
sayısı 

 
 
   %20 

 
 
       225 

 
 
     230 

 
 
    260 

 
 
    280 

 
 
     300 

 
 
   320 

 
Altı 

    Ayda  
      Bir 

 
 

         Yılda 
           Bir 

Riskler    Mali kaynak temininde yaşanabilecek sıkıntılar 
   Akademik personelin düzenlenecek olan çalıştay ve konferanslara zaman ayıramama durumu 

 Stratejiler    Uluslararası araştırma alanı gelişiminde paydaş olan uluslararası düzeyde katılımcıların etkinliklere 
katılımını sağlamak 
   Alanında uzman kişilerle bir araya gelinerek geleceğin kritik ve öncelikli araştırma alanlarını 
belirlemek 
   Çalıştay veya Arama Konferansı düzenlemek için maddi ve idari anlamda yönetim desteğini 
sağlamak 

 
 
 
 

Maliyet Tahmini 2.247.000 

Tespitler   Arama Konferansı ve Çalıştay gibi faaliyetler konusunda AGÜ’nün tecrübeli olması 
  Yurt içi ve Yurt dışı akademik tecrübeden yararlanılmasına ihtiyaç duyulmaktadır 
 

İhtiyaçlar   AGÜ’nün ulusal ve uluslararası tanınırlığının arttırılması 
  Öğretim üyelerinin bu konuda eğitilmesi ve bilinçlendirilmesi gerekmektedir 
  AGÜ bünyesinde yapılacak bu tür etkinliklere yeterli düzeyde mali kaynağın sağlanması 
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Amaç A1: NøTELøKLø VE øLERø DhZEY ARAùTIRMA dALIùMALARININ 
YAPILMASINI SAöLAMAK 

 Hedef H5:  AGh¶de farklÕ disiplinlerden araúWÕrmacÕlarÕn bir ara\a gelerek \�r�WW�kleri 
(inWerdisipliner) araúWÕrma projelerinin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar iki kaWÕna 
oÕkarmak. 

 
Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : AGh¶de farklÕ 
disiplinlerden 
araútÕrmacÕlarÕn bir 
araya gelerek 
y�r�tt�kleri 
araútÕrma 
projelerinin sayÕsÕ 

 

 
%50 

 

 
19 

 

 
22 

 

 
26 

 

 
30 

 

 
38 

 

 
42 

 
 

Altı  
Ayda 

Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

PG: AGh |nc�l�÷�nde 
geroekleútirilen ve 
farklÕ disiplinleri bir 
araya getiren 
konferans, oalÕútay, 
sempozyum, proje 
pazarÕ, vb. etkinliklerin 
sayÕsÕ 

 

 
 
 
   
 
   %50 

 
 
 
   
 
          3 

 
 
 
 
   
        7 

 
 
 
 
  
       7  

 
 
 
 
   
      8 

 
 
 
 
   
     8 

 
 
 
 
 
     9 

 
 
 

Altı  
Ayda  

Bir 

 
 

 
Yılda 
Bir 

Riskler    Kayseri’nin lisansüstü öğrenciler için yeterince cazip olmaması 
   Araştırmacıların motivasyon problemi 
   Disiplinlerarası çalışma alanında paydaş eksikliği  
 

Stratejiler    Disiplinlerarası çalışmalar ile araştırma alanında sinerji oluşturmak 
   Laboratuvar ve cihaz olanaklarını arttırmak 
   Disiplinlerarası yeni yüksek lisansͬdoktora programlarını kurmak 

Maliyet Tahmini 2.420.000 

Tespitler   Disiplinlerarası yeni yüksek lisansͬdoktora programlarının yetersizliği 
  Disiplinlerarası çalışma alanında proje ve çalıştay eksikliği 
  Öğretim üyesi ve yardımcılarının ;araştırma görevlisi, uzmanͿ ve lisansüstü öğrenci sayısındaki 
yetersizlik 

İhtiyaçlar   Öğretim üyesi ve yardımcısı sayısının arttırılması 
  Artacak öğretim üyesi ve yardımcısı için sosyal ve fiziki imkanların arttırılması 
  Ortak iş üretme kültürünü teşvik edecek politikaların tesis edilmesi 
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Amaç  A2:  YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE DONANMIù LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN 
NøTELøKLø göRENCøLER TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK.  

 

  

Hedef  H1: Plan d|neminin sonXna kadar W�m programlarda XlXsal Ye XlXslararasÕ akrediWas\on 
almak 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Öğrenci Dekanlığı ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Akreditasyon 
Alınan Program Sayısı 

 

 
%50 

 

 
    0 

 

 
0 

 

 
7 

 

 
12 

 

 
  12 

 

 
12 

 
 

Altı  
Ayda 

Bir 

 
 

Yılda    
Bir 

PG : Akreditasyon 
başvuru sayısı 

 
 
   %50 

 
 
          0 

  
 
         0 

 
 
        7 

 
 
     12 

 
 
    12 

 
 
     12 

 
 

Altı 
 Ayda 

Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

Riskler    Akreditasyon kurumlarına yapılan başvuruların olumsuz neticelenmesi ihtimali 
   Akreditasyon başvuru sürecinde karşılaşılabilecek olumsuzluklar 

Stratejiler    Akreditasyon kurumları hakkında araştırmalar yapmak 
   Akademik kadroya akreditasyon kurumları hakkında bilgilendirme çalışmaları yapmak 
   Ders içerikleri  ve  kredileri hakkında Avrupa Standartlarına uygunluğunun analizini yapmak 

Maliyet Tahmini 546.000 

Tespitler   Öğretim üyelerimiz MUDEK toplantısına katılmıştır 
  Üniversitemizin yeni kurulmuş olması nedeniyle uluslararası tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar   Üniversitemizin mezun vermesi gerekmektedir 
  Mezunlar derneğinin kurulması gerekmektedir 
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Amaç  A2:  YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE DONANMIù LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN 
NøTELøKLø göRENCøLER TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK.  

 

 

Hedef  H2:  UlXslararasÕ |÷rencilerin programlardaki oranÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] 
\�]de \irmi seYi\esinde olmasÕnÕ sa÷lamak.  

 
Sorumlu Birim Uluslararası Ofis  

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG :Programlardaki 
UluslararasÕ |÷renci 
sayÕsÕ 

 

 
%50 

 
 

73 

 

 
103 

 

 
140 

 

 
168 

 

 
205 

 

 
246 

 
Altı 

Ayda 
 Bir 

 
 

Yılda  
          Bir 

PG: UluslararasÕ 
|÷renci oekmek ioin 
yapÕlan tanÕtÕm 
faaliyetlerine (ziyaret, 
davet, konferans 
katÕlÕmÕ, vb.) harcanan 
toplam parasal kaynak 

 
 
 
   %50 

 
  
 
     100.000 

 
 
 
   128.000 

 
 
 
  162.000 

 
 
 
  400.000 

 
 
 
  450.000 

 
 
 
  500.000 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
 
Yılda  

          Bir 

Riskler    Türkiye’nin içinde bulunduğu bölgenin istikrarsız yapısı 
   AGÜ’nün uluslararası platformlardaki tanıtım faaliyetlerinde yaşanabilecek zorluklar 
   Tanıtım bütçesine yeteri düzeyde kaynak ayrılamaması 
    
 

Stratejiler    Uluslararası Üniversitelerle işbirliği protokol imzalanarak üniversitenin tanınırlığını arttırmak 
   AGÜ’nün yurtdışında tanınırlığını arttırmak üzere yurtdışı fuar, konferans gibi ortamlara katılımı 
arttırılarak devam ettirmek 
   Hedef öğrenci analizi yapılarak tanıtım faaliyetlerinde yeni politikalar geliştirmek 

Maliyet Tahmini 1.640.000 

Tespitler    AGÜ’de aktif bir Uluslararası Ofis olması 
   AGÜ’nün uluslararası tanıtım stratejisi olması ve uluslararası ofisin güçlü insan kaynaklarına sahip 
olması 
   Değişim programları kapsamında çok sayıda anlaşma yapılıyor olması 

İhtiyaçlar    Erasmus gibi değişim programları ile ilgili anlaşmaların arttırılması 
   AGÜ’nün uluslararası konferanslara daha fazla ev sahipliği yapması 
   Reklam, teknik gezi, çalıştay gibi aktivitelerin sayılarının arttırılması 
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Amaç  A2: YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE DONANMIù LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN 
NøTELøKLø göRENCøLER TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK.  

 
Hedef  H3 : Derslikleri Ye ders s�reolerini karúÕlÕklÕ eWkileúimi Ye akWif |÷renci kaWÕlÕmÕnÕ en �sW 

derece\e oÕkaracak úekilde d�]enlemek. BX niWelikWeki derslik oranÕnÕ plan d|neminin 
sonXna kadar %100 oranÕna oÕkarWmak 
 
 Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 

PG1. Aktif |÷renci 
katÕlÕmÕ derecesi 
|lo�mlerinde AGh 
derslerinin 
ortalama skoru 

 
 

    %50 

 

 
%30 

 

 
%35 

 

 
%35 

 

 
%65 

 

 
%65 

 

 
%100 

 
 

AlWÕ 
Ayda 
Bir 

 

 
 

Yılda 
Bir 

PG2.  Yeniden 
d�zenlenen 
dersliklerin ve 
ders 
s�reolerinin 
sayÕsÕ 

 

 

    %50 

 

 

23 

 

 

35 

 

 

35 

 

 

 75 

 

 

       75 

 
 
 

115 

 
 

AlWÕ 
Ayda 
  Bir 

 
 

       Yılda 
           Bir 

Riskler g÷renci konWenjanlarÕndaki beklenmedik arWÕú  
SÕnÕflarÕn d�]enlenmesinde \aúanabilecek Weknik Ye mali sorXnlar 
 

Stratejiler g÷reWim �\eleri Ye X]manlardan derslik Ye aW|l\eler hakkÕnda rapor ha]ÕrlamalarÕnÕ isWemek 
Ha]Õrlanan rapor do÷rXlWXsXnda \eni \apÕlan Ana Fabrika binasÕnda dersliklerin Ye 
aW|l\elerin akWif bir |÷renci kaWÕlÕmÕ sa÷lanmasÕna \|nelik d�]enlenmesi sa÷lamak 

Maliyet Tahmini 50.373.000 

Tespitler AW|l\e Ye dersliklerin fi]iksel eksiklikleri bXlXnmakWadÕr 
g÷renci sa\ÕsÕndaki beklenmedik arWÕú nedeni\le derslik sa\ÕsÕ \eWersi]dir 

İhtiyaçlar Gerekli alW\apÕ\a sahip derslik Ye laboraWXYarlarÕn olXúWXrXlmasÕ 
AkWif |÷renme\i sa÷la\acak donanÕm ihWi\aolarÕnÕn sa÷lanmasÕ 
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Amaç  A2:  YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE DONANMIù LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN 
NøTELøKLø göRENCøLER TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK.  

 

 

Hedef  H4: YXrWioi Ye \XrWdÕúÕ sWaj X\gXlamalarÕ Ye  konsorsi\Xm desWekleri\le |÷rencilerin iú 
dene\imi edinmelerine olanak sa÷lamak. BX s�reolerle sWaj \apan |÷renci sa\ÕsÕnÕ ve 
sWaj desWe÷i sa÷la\an firma sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en az \�]de on 
arWÕrmak. 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Staj yapan öğrenci 
sayısı 

 

 
%40 

 

 
300 

 

 
600 

 

 
700 

 

 
    750 

 

 
800 

 

 
850 

 
 

Altı 
Ayda 
   Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

PG : Staj desteği 
anlaşması yapılan firma 
ve kurumları sayısı 

 
 
    %60 

 
 
         44 

 
 
       50 

 
 
     55 

 
 
      70 

 
 
    90 

 
 
   110 

 
 

Altı 
Ayda 

     Bir 

 
 

Yılda 
          Bir 

Riskler    AGÜ içinde firmalar ile öğrencileri birleştirecek kariyerͬstaj ofisinin olmaması 
   Kariyer danışmanlığı çalışmalarını akademisyenlerin yerine getirmesi 

Stratejiler    Uluslararası firmalar ile işbirliği protokolleri yapılarak üniversitenin tanınırlığını arttırmak ve 
öğrencilere yurtdışı staj imkanları oluşturmak 
  Potansiyel ulusal ve uluslararası staj yerlerinin tespiti için çalışmalar yapmak 
  Öğrencilerin gönüllü staj programlarına katılımları teşvik edilerek AGÜ’nün topluma katkı 
misyonunun desteklenmesini sağlamak 

Maliyet Tahmini 72.000 

Tespitler   Staj işbirliği yapılmış bulunan işletme sayısının az olması 
  Uluslararası staj yeri bulma konusunda öğrencilerin yaşadığı bilgi eksikliğine dayalı zorluklar 
  Kariyer ofisinin olmaması 
   

İhtiyaçlar   Potansiyel staj yerlerinin belirlenmesi 
  Staj organizasyonu yapacak uzman personele ihtiyaç duyulmaktadır 
  Kariyer ofisi kurulmalı ve firmalarla bağlantılar güçlendirilmeli 
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Amaç   A2: YENøLøKdø, KALøTELø BøR EöøTøM ANLAYIùIYLA; GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE TOPLUMSAL YAùAMI ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE DONANMIù LøDER BøREYLER YETøùTøRMEK VE AGh¶NhN 
NøTELøKLø göRENCøLER TARAFINDAN TERCøH EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK.  

 

 

Hedef  H5:  UlXslararasÕ |÷renci, akademis\en, idari personel Weminini/de÷iúimini 
desWeklemek Ye arWWÕrmak. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl karúÕlÕklÕ de÷iúim sa\ÕlarÕnÕ en 
az \�]de on oranÕnda arWÕrmak. 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik Ofisi,  İdari Birimler ve Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG 1 :  AGh¶n�n aktif 
olarak paroasÕ oldu÷u 
uluslararasÕ de÷iúim 
programÕ/organizasyon
u sayÕsÕ 

 

 
%50 

 
 
2 

 
 
2 
 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 

 Altı 
Ayda 

Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

PG 2 : De÷iúim  
programlarÕyla  
uluslararasÕ deneyim 
yaúayan kiúi sayÕsÕ 

 

 
 
     %50 

 
  
         86 

 
 
       129 

 
 
    193 

 
 
     289 

 
 
     350 

 
 
   420 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
   Yılda 

       Bir 

Riskler     hlkelerle \aúanabilecek Yi]e sorXnX 
    UlXslararasÕ �niYersiWelerle ders X\XmlarÕnda \aúanabilecek sorXnlar 
    g÷rencilerin \XrWdÕúÕnda sWaj bXlma konXsXnda \aúa\abilecekleri sorXnlar 

Stratejiler     UlXslararasÕ �niYersiWelerle iúbirli÷i anlaúmalarÕ im]alamak 
    UlXslararasÕ firmalarla ileWiúime geoilerek |÷rencilere sWaj konXsXnda \ardÕmcÕ olmak 

Maliyet Tahmini 4.160.000 

Tespitler     AYrXpa �lkeleri\le Yi]e konXsXnda sorXnlar \aúanmakWadÕr 

İhtiyaçlar     UlXslararasÕ �niYersiWelerle \apÕlan ikili anlaúmalarÕn arWWÕrÕlmasÕ 
    AGh¶n�n XlXslararasÕ arenada WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕn arWWÕrÕlmasÕ ioin WanÕWÕm faali\eWlerinin \apÕlmasÕ 
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Amaç   A ϯ : YÖNETİM SÜREÇLERİNİ VE ALTYAPISINI EĞİTİM, ARAŞTIRMA, TOPLUMA KATKI 
FAALİYETLERİNİ DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKİ ETKİLEŞİMİ ARTTIRACAK ŞEKİLDE 
GELİŞTİRMEK. AGÜ’NÜN KURUMSAL GELİŞİMİNİN YÜKSEK KALİTE VE 
KURUMSALLAŞMA ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞMESİNİ SAĞLAMAK. 

 
Hedef   Hϭ :  AGÜ’deki insan gücünün ;akademik ve idari personelͿ plan dönemi sonuna kadar 

üniversitenin stratejik büyüme hedeflerini de dikkate alarak  nitelikli bir şekilde artmasını sağlamak 

Sorumlu Birim   Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

  Personel Daire Başkanlığı, Uluslararası Ofis, Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

P.G:  Akademik Personel 
Sayısı 

     %30          174     191   209    229     251      261 Yılda 
Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

 
 

P.G : İdari Personel Sayısı      %20 
      

           117     128    140   154    169     185 Yılda 
Bir 

 

Yılda 
Bir 

 P.G : Uluslararası 
Akademisyen Sayısı 
;Okutman HariçͿ 

 
     %30  

          10 
 

18 
 

18 
 

25 
 

25 
 

25 

 
Yılda 
Bir 

 

 
Yılda 
Bir 

 P.G: Uluslararası Ofiste 
istihdam edilen kişi sayısı 

     %10  
           2 

 
4 

 
4 

 
6 

 
6 

 
6 

Yılda 
Bir 

 

Yılda 
Bir 

 
P.G: Yabancı Diller 
Yüksekokulunda görev 
alan uluslararası okutman 
sayısı 

 
     %10 

 
            17 

 
25 

   
    25 

 
40 

 
40 

 
40 

 
Yılda 
Bir 

 

 
Yılda 
Bir 

 
Riskler     Mevcut personel sayısındaki muhtemel azalma 

    Devlet Personel Başkanlığı’nın yeterli düzeyde kadro vermemesi 
    YÖK tarafından daha fazla sözleşmeli yabancı uyruklu akademisyen çalıştırılmasının uygun 
bulunmaması 
 Stratejiler     AGÜ Destekleme Vakfı’nın imkanları devreye sokularak anadili İngilizce olan yabancı uyruklu 
okutman adaylarına ekstra imkanlar sağlamak ; barınma, sağlık, ulaşımͿ 
   Araştırma çalışmalarının yapılmasını sağlamak amacıyla akademik ve teknik ara eleman  
; teknisyen ve uzmanͿ eksikliğini gidermek 
   Akademik ve idari personelin kuruma olan aidiyet duygusunu arttırmaya yönelik maddi ve sosyal 
teşviklerin yapılmasını sağlamak 
    

Maliyet Tahmini    113.230.540 

Tespitler    İdari ve akademik personel sayımız yeterli düzeyde değildir 
   Yabancı uyruklu okutman istihdamının son zamanlarda YÖK tarafından red edilmesi 
   Araştırma süreçlerinde görev alacak akademik personel sayımız yeterli düzeyde değildir 

İhtiyaçlar    Üniversitemizin uluslararasılaşması için yabancı uyruklu akademisyen sayısının arttırılması 
   Yabancı Diller Yüksekokulunda ana dili İngilizce olan personel ihtiyacı 
   Araştırma süreçlerinde görev alacak teknik ara eleman ve araştırma görevlisi istihdamı 
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Amaç  A 3 :YgNETøM ShREdLERøNø VE ALTYAPISINI EöøTøM, ARAùTIRMA, 
TOPLUMA KATKI FAALøYETLERøNø DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKø 
ETKøLEùøMø ARTTIRACAK ùEKøLDE GELøùTøRMEK. AGh¶NhN KURUMSAL 
GELøùøMøNøN YhKSEK KALøTE VE KURUMSALLAùMA dERdEVESøNDE 
GERdEKLEùMESøNø SAöLAMAK. 

 Hedef  H 2:  Mekan, alW\apÕ Ye orWamlarÕn orWak kXllanÕmÕnÕ Ye kXllanÕm s�reolerinde 
opWimi]as\onXnX sa÷la\acak S�mer Kamp�s fi]iki mekan alW\apÕ Ye renoYas\on 
oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar \�]de 75, Mimar Sinan Kamp�s�n�n 
alW\apÕ oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar %80 oranÕnda Ye inúaaW 
oalÕúmalarÕnÕ %10 oranÕnda Wamamlamak.  
 Sorumlu Birim   Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

 Rektörlük 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe   
Etkisi   
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG 1: Sümer Kampüsü fiziki 
altyapı ve renovasyon 
çalışmalarının tamamlanma 
oranı ;YüzdeͿ 

 
 

 %40 

 
 

%50 

 
 

%55 

 
 

%60 

 
 

%65 

 
 

%70 

 
 

%75 

 
Altı 
Ayda 
Bir 

 
   Yılda 
   Bir 

PG 2 : Mimar Sinan 
Kampüsü Alt yapı 
çalışmaları 
tamamlanma oranı 
;YüzdeͿ 

 
 

%30 

 
 

%65 

 
 

%70 

 
 

%70 

 
 

%70 

 
 

%75 

 
 

%80 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
Yılda 
Bir 

PG 3  Mimar Sinan 
Kampüsü inşaat 
çalışmaları 
tamamlanma oranı 
;YüzdeͿ 

 
     
       
     %30 

 
      
 
        %5 

 
 
 
    %5 

 
  
     
    %5 

 
 
      
   %5 

 
 
 
     %5 

 
 
    
   %10 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

Riskler   YeWerli d�]e\de |denek bXlXnamamasÕ 

Stratejiler    Eğitim-öğretime yönelik kapalı alan ihtiyaçları birim bazında tespit etmek ve planlamak 
    Altyapı çalışmalarının zamanında tamamlanmasını sağlamak amacıyla denetimleri 
arttırmak 
  

Maliyet Tahmini     104.309.460 

İhtiyaçlar   Projenin ha\aWa geoirilebilmesi ioin \eWerli d�]e\de mali ka\nak 
  KXllanÕlacak alanlarÕn Ye sisWemlerin anali]inin \apÕlmasÕ 
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Amaç  A 3 : YÖNETİM SÜREÇLERİNİ VE ALTYAPISINI EĞİTİM, ARAŞTIRMA, TOPLUMA KATKI 
FAALİYETLERİNİ DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKİ ETKİLEŞİMİ ARTTIRACAK ŞEKİLDE 
GELİŞTİRMEK. AGÜ’NÜN KURUMSAL GELİŞİMİNİN YÜKSEK KALİTE VE 
KURUMSALLAŞMA ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞMESİNİ SAĞLAMAK. 
 

Hedef  H 3 AGh bileúenlerinin (|÷renciler, akademik Ye idari personel) 
eYrensel/profes\onel/bilimsel/eWik/ook k�lW�rl� orWamda oalÕúma de÷erleri 
benimsemesini Ye X\gXlamasÕnÕ sa÷lamak amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] 
iki e÷iWim programÕ d�]enlemek Ye XlXslararasÕ organi]as\onlarda akWif g|reY almasÕnÕ 
WeúYik eWmek Ye desWeklemek. BX niWelikWeki g|reYlendirmeleri plan d|nemi bo\Xnca 
arWÕrmak. 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Tüm Akademik ve İdari Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG 1: 
Profesyonel/bilimsel 
ͬetikͬçok kültürlü 
ortamda çalışma 
değerlerini benimsemesini 
ve uygulamasını sağlamak 
amacıyla yapılan eğitim 
programı sayısı 

 

 
%50 

 
 
2 

 
 
2 

 
 

2 

 
 
2 

 
 
      2 

 
 

      2 

 
 
 

Altı 
Ayda  

Bir 

 
 

Yılda     
Bir 

PG Ϯ: Eğitim programına 
katılan kişi sayısı %25 1137 1500 1600 1700 1900 2000 

Altı  
Ayda 

 Bir 

Yılda    
    Bir 

PG ϯ : Uluslararası 
organizasyonlardaki 
görevlendirme sayısı 

 

     %25 

 

   6 

 

  7 

 

8 

 

9 

 

  10 

 

11 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
Yılda    
    Bir 

Riskler      Geniş katılımlı bir eğitim planlanmasından dolayı organizasyonlarda yaşanabilecek aksaklıklar 
     Öğrencilerin eğitimlere ilgisiz kalma ihtimali 

Stratejiler      AGÜ bileşenlerinin kişisel gelişimleri açısından etik değerlerin benimsenmesi ve hayatlarının 
birçok alanında uygulamalarını sağlamak amacıyla eğitimler yapmak 
     Eğitimlere geniş anlamda katılımın sağlanabilmesi  amacıyla tüm AGÜ bileşenlerinin boş 
zamanları dikkate alınarak eğitim programını planlamak 

 
Maliyet Tahmini  39.000 

İhtiyaçlar      Eğitim verilecek mekanların tespit edilmesi 
     Eğitime alanında yetkin kişilerin davet edilmesi 
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Amaç  A 3 :YgNETøM ShREdLERøNø VE ALTYAPISINI EöøTøM, ARAùTIRMA, 
TOPLUMA KATKI FAALøYETLERøNø DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKø 
ETKøLEùøMø ARTTIRACAK ùEKøLDE GELøùTøRMEK. AGh¶NhN KURUMSAL 
GELøùøMøNøN YhKSEK KALøTE VE KURUMSALLAùMA dERdEVESøNDE 
GERdEKLEùMESøNø SAöLAMAK. 

 Hedef  H 4: UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel WoplanWÕlarÕn AGh¶de \apÕlmasÕnÕ desWeklemek Ye 
AGh¶de d�]enlenen bX W�r WoplanWÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar arWWÕrmak 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler  ve Genel Sekreterlik 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe   
Etkisi   
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG 1: Uluslararası  
Bilimsel toplantı 
sayısı 

 
 

 %50 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
   Yılda 
   Bir 

PG 2 : 
Uluslararası 
Kültürel toplantı 
sayısı 

 
 

%50 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

3 

 

3 

 
Altı 

Ayda 
  Bir 

 
Yılda 
Bir 

Riskler   AGh¶n�n XlXslararasÕ camaida WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕn \eWerli olmamasÕ 

Stratejiler   AGh¶n�n XlXslararasÕ WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕ arWWÕracak WanÕWÕm faali\eWleri \apmak 
  UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel eWkinliklere eY sahipli÷i \apÕlabilmesi ioin XlXslararasÕ 
�niYersiWelerle iúbirlik anlaúmalarÕ im]alamak 
  YapÕlcak olan XlXslararasÕ eWkinliklere alanÕnda X]man kiúiler daYeW eWmek 

Maliyet Tahmini 1.619.000 

Tespitler   AGh¶n�n XlXslararasÕ WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕn \eWerli d�]e\de olmamasÕ  

İhtiyaçlar   YapÕlacak olan eWkinlikler ioin |denek 
  UlXslararasÕ WanÕWÕm faali\eWlerinin arWWÕrÕlmasÕ 
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Amaç  A 3: YÖNETİM SÜREÇLERİNİ VE ALTYAPISINI EĞİTİM, ARAŞTIRMA, TOPLUMA KATKI 
FAALİYETLERİNİ DESTEKLEYECEK VE ARALARINDAKİ ETKİLEŞİMİ ARTTIRACAK ŞEKİLDE 
GELİŞTİRMEK. AGÜ’NÜN KURUMSAL GELİŞİMİNİN YÜKSEK KALİTE VE 
KURUMSALLAŞMA ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞMESİNİ SAĞLAMAK. 
 

Hedef  H 5:  Plan dönemi boyunca her yıl en az bir adet olmak üzere, arama konferansları, 
danışma toplantıları vb. yöntemlerle AGÜ’nün ve yüksek eğitimin daha rekabetçi ve 
daha etkin olabilmesi için öngörü ve uzgörü çalışmaları yapmak. 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.1.1:  Arama 
Konferansı Sayısı  

%50 
 
1 

 
2 

 
       2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
Yılda                     
Bir 

PGϭ.ϭ.Ϯ: Danışma 
Toplantı Sayısı 

 

     %50 

 

1 

 

2 

 

2 

 

    2 

 

    3 

 

4 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

Yılda                                       
Bir 

Riskler  
   g÷reWim elemanlarÕnÕn \o÷Xn iú WempolarÕ nedeni\le bX W�r organi]as\onlara 
kaWÕlamama ihWimali 

    

    
Stratejiler    AlanÕnda dene\imli kiúiler bX W�r eWkinliklere daYeW edilerek akademis\enlerle bilgi alÕú 

Yeriúi \apmalarÕnÕ sa÷lamak 
   hsW \|neWimin desWe÷i alÕnarak kaWÕlÕmÕn en i\i úekilde olmasÕnÕ sa÷lamak 

 
Maliyet Tahmini    431.000 

Tespitler    AGh¶deki e÷iWim kaliWesinin arWWÕrÕlmasÕna \|nelik oalÕúmalara ihWi\ao dX\XlmasÕ 
   g÷reWim elemanlarÕnÕn bX konXda \�ksek moWiYas\ona sahip olmalarÕ 

 
İhtiyaçlar      YapÕlacak eWkinliklere alanÕnda dene\imli kiúilerin daYeW edilmesi 
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Amaç 

A ϰ : AGÜ’NÜN YENİ NESİL ÜNİVERSİTELERİN ÖNCÜSÜ OLMA VİZYONUNA UYGUN 
OLARAK BÜTÜN FAALİYETLERİYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EĞİTİM 
GEREKSE ARAŞTIRMA FAALİYETLERİNDE GİRİŞİMCİLİĞİ DESTEKLEYEN VE GELİŞTİREN 
BİR ÜNİVERSİTE OLMAK 
 

 
Hedef H1:  Teknopark ve Kuluçka Merkezleri gibi araştırma altyapısına ve süreçlerine destek olacak 

yapıların plan döneminin ilk üç yılı içinde ve uluslararası standartlarda oluşmasını sağlamak. 
Bu ofislerde yürütülen proje sayısını ve öğretim elemanları tarafından kurulan şirket sayısını 
plan dönemi boyunca artırmak. 

 
 

Sorumlu Birim Rektörlük 

 İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

TTO, Kuluçka Merkezi ve Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG1.1.1: Teknopark 
yapılanmasının tamamlanma 
oranı 

 
%40 

 
 

%0 

 
 

%20 

 
 

%60 

 
 

%100 

 
 
 

 
 
 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
Yılda 
Bir 

PG1.1.2: Kuluçka 
Merkezinin 
tamamlanma oranı 

 

    %20 

 

%0 

 

%50 

 

%100 

 

 

 

 

 

 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
Yılda 
Bir 

PG 1.1.3 Ofislerde  
yürütülen proje sayısı 

  
    %20 

 
          0 

 
       1 

 
       3 

  
       4 

 
       5 

 
     6 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
Yılda 
Bir 

PG ϭ.ϭ.ϰ Öğretim 
elemanları 
tarafındanTeknoparkta 
kurulacak şirket sayısı 

 
 
    %20 
       

 
 

_ 

 
 

_ 

 
 

_ 

 
 

_ 

 
 

7 

 
 

10 

 
Altı  

Ayda  
Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

Riskler Teknopark için Sanayi  Bakanlığından izin alınamaması 
Sümer Kampüsünde yapılması planlanan  Teknopark binasına Koruma Kurulundan izin 
çıkmaması 
Kayseri’de büyük ve başarılı bir Teknoparkın bulunması nedeniyle AGÜ’de Teknopark 
yapılanmasına izin verilmemesi 

Stratejiler Teknopark yapılacak alanın tespit edilerek gerekli bürokratik işlemleri yapmak 
Teknopark  binası  projesini hazırlayarak ihaleye çıkmak  

Maliyet Tahmini 11.898.000 

Tespitler Kayseri Sanayisi için özellikle AGÜ’deki odak alanları noktasında bir kuluçka merkezinin 
Kayseri’de bulunmaması 
 İhtiyaçlar Sanayi Bakanlığı’ndan izin alınması 
Kuluçka merkezi için dış finansal kaynak ihtiyacı 
Kuluçka merkezinde çalışacak nitelikli personel ihtiyacı 
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Amaç  A 4 :   AGÜ’NÜN YENİ NESİL ÜNİVERSİTELERİN ÖNCÜSÜ OLMA VİZYONUNA 
UYGUN OLARAK BÜTÜN FAALİYETLERİYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK 
EĞİTİM GEREKSE ARAŞTIRMA FAALİYETLERİNDE GİRİŞİMCİLİĞİ DESTEKLEYEN 
VE GELİŞTİREN BİR ÜNİVERSİTE OLMAK 
 

Hedef  H2: AGÜ’de yürütülen bilimsel çalışmalarda ve araştırmalarda topluma 
katkının gözetilmesini ve proje metinlerde açıklanmasını sağlamak. Plan 
dönemi sonunda AGÜ’de gerçekleştirilen araştırma projelerinin en az yüzde 
yetmişinde topluma katkı açıklamasının var olmasını sağlamak.  

 Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak Birim;lerͿ Akademik  Birimler 

Performans Göstergeleri Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

201
8 

2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG1.1.1:   Çalışma hedeflerinde 
topluma katkı kriterini gözeten 
ve ilgili bölümde tartışan tez ve 
araştırma projelerinin sayısı 

 

 
%50 

 
        3 

 
     8 

 
 

     15 
 

      21 
 

    28 
 

     35 

 
 

Altı 
Ayda 
 Bir 

 
 

Yılda   
  Bir 

PG1.1.2:  AGÜ’de yürütülen 
tez ve araştırma 
projelerinde ͞Topluma 
Katkı͟ başlıklı ayrı bir 
bölümün yer alması ve bu 
bölümde çalışmanın 
katkılarının net olarak 
listelenmesi şeklinde genel 
bir anlayış birliğinin 
oluşması için 
gerçekleştirilen 
eğitimͬseminerͬtoplantı 
sayısı. 

 

 

 

%50 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 
 
 
 
 

Altı 
Ayda  

Bir 

 

 

 
Yılda   

      Bir 

Stratejiler      AGÜ’nün toplumsal katkı amacının ön planda tüm akademik personel tarafından 
benimsenmesini sağlayacak etkinlikler düzenlemek 
     Öğretim elemanlarının çalışmalarında toplumsal katkının oluşması teşvik etmek 

 
Maliyet Tahmini    298.000 

Tespitler Üniversite yönetimi toplumsal katkı konusu üzerinde önem vermekte ve bu yöndeki 
çalışmaları destekleyici politikalar geliştirmektedir 
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Amaç  A 4 :  AGh¶NhN YENø NESøL hNøVERSøTELERøN gNChSh OLMA 
VøZYONUNA UYGUN OLARAK BhThN FAALøYETLERøYLE TOPLUMA 
KATKI YAPAN VE GEREK EöøTøM GEREKSE ARAùTIRMA 
FAALøYETLERøNDE GøRøùøMCøLøöø DESTEKLEYEN VE GELøùTøREN BøR 
hNøVERSøTE OLMAK 

 

 

Hedef  H 3: Tüm programlarda,  öncelikli olarak çekirdek müfredat programında, küresel 
meseleleri, girişimciliği, tasarım ve proje odaklı düşünmeyi, topluma katkı sağlamayı 
vurgulayan dersler geliştirmek. Plan dönemi sonunda programlarda bu nitelikteki 
derslerin oranının en az yüzde yirmi olmasını sağlamak.  
 

 
Sorumlu Birim Rektörlük 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PG : Güncellenen ders 
sayısı 

 

 
   %50 

 
 

71 

 

 
91 

 

 
104 

 

 
110 

 

 
127 

 

 
157 

 
 

Altı 
Ayda 

Bir 

 
 

Yılda 
Bir 

PG: Belirlenen nitelikteki 
derslerin geliştirilebilmesi 
için eğitimcilere yönelik 
eğitim faaliyetlerinin sayısı 

 
 

     
    %50 

 
 
      
          4 

 
 
 
         6 

 
 
 
       6 

 
 
 
       6 

 
 
 
    6 

 
 
 
      6 

 
 

Altı  
Ayda 
 Bir 

 
 
       Yılda 
         Bir 

Riskler   İstihdam edilecek öğretim üyelerinin bu kapsamda yeterli deneyime sahip olmaması 
  Küresel meseleler ve girişimcilik konularında deneyimli sektör temsilcilerinin ders için 
görevlendirilmesinde yaşanabilecek bürokratik ve mali sıkıntılar 
  Yeterli kadro tahsisi yapılamama ihtimali ile istenilen alanlarda nitelikli öğretim elemanı istihdamı 
yapılamaması 

Stratejiler   Ders tasarımı çalışmalarında arama toplantıları düzenlemek 
  Müfredat programında yer alan işleyiş açısından sorun çıkarmayacak tüm bu kapsamdaki derslere 
tasarım ve proje başlığı koymak 
  Küresel meselelerin işlendiği derslerin sınıf ortamları ile sınırlı kalmayarak ilgili tüm paydaşların 
katılım ve desteği ile yapılmasını sağlamak 

Maliyet Tahmini 78.000 

Tespitler   Mevcut müfredatımızda küresel meseleleri ve girişimciliği odak alan bazı dersler işlenmektedir 
  
 İhtiyaçlar    Öğretim üyelerinin eğitim tecrübesinin arttırılması ve hedefe göre eğitilmesi 
   Küresel sorunlara yönelik ders tasarımı odaklı çalıştaylar düzenlenmesi 
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Amaç   A4: AGÜ’NÜN YENİ NESİL ÜNİVERSİTELERİN ÖNCÜSÜ OLMA VİZYONUNA UYGUN 
OLARAK BÜTÜN FAALİYETLERİYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EĞİTİM GEREKSE 
ARAŞTIRMA FAALİYETLERİNDE GİRİŞİMCİLİĞİ DESTEKLEYEN VE GELİŞTİREN BİR 
ÜNİVERSİTE OLMAK 

 
Hedef  H 4:   Uluslararası proje işbirliklerini desteklemek ve projelerin sayısını plan dönemi boyunca 

arttırmak 

Sorumlu Birim Rektörlük  

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Akademik Birimler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 
(2017) 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama Sıklığı 

 
PG : Uluslararası proje 
işbirlikleri geliştirmek 
için yapılan girişim 
;teklif, başvuruͿ sayısı 

 

 
   %50 

 

 
4 

 

 
11 

 

 
15 

 

 
25 

 

 
32 

 

 
37 

 
 

Altı 
Ayda 
   Bir 

 
 
Yılda  
  Bir 

P.G: Uluslararası proje 
işbirliği sayısı 

 
 

   %50 

 
 
         4 

         
 
        9 

 
 
      11 

 
 
     14 

 
 
    19 

 
 
      23 

 
Altı 

Ayda 
Bir 

 
Yılda  

         Bir 

Riskler    Uluslararası proje başvurularındaki tecrübe eksikliği 
   Yeterli düzeyde ödenek alınamaması 
   Proje yazımında tecrübe eksikliği 
   AGÜ’nün uluslararası camiada yeterince tanımaması 

Stratejiler    Proje hazırlık aşamasında gerekli danışmanlık hizmetlerini vermek 
   Nitelikli projelerin oluşturulmasını sağlayacak gerekli altyapı eksikliklerini gidermek 
   Uluslararası işbirliği projelerine destek veren ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla AGÜ 
akademik personelinin bağ kurmasını sağlamak 

Maliyet Tahmini 1.087.000 

Tespitler    Uluslararası proje başvuru sayılarının istenilen düzeyde olmaması 
   Öğretim üyelerinin uluslararası proje hazırlama yetkinliklerinin istenilen düzeyde olmaması 
   Nitelikli projelerin oluşturulmasını sağlayacak altyapı ile ilgili mevcut eksiklikler 
   Uluslararası proje başvurularındaki tecrübe eksikliği 

İhtiyaçlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Öğrencilerden başlayarak üniversitenin tüm akademik birimlerinde uluslararası işbirliklerinin 
önemi ve gerekliliği ile ilgili farkındalık yaratmak 
   Uluslararası işbirliğine olanak sağlayacak sempozyum, toplantı, çalıştaylara katılım 
   Nitelikli, çok disiplinli projelerin oluşturulmasını sağlayacak laboratuvar ve cihaz altyapısının 
sağlanması 
   Proje yazma eğitimlerinin düzenlenmesi ve öğretim üyelerinin katılımlarının teşvik edilmesi 
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Amaç  A 4:   AGÜ’NÜN YENİ NESİL ÜNİVERSİTELERİN ÖNCÜSÜ OLMA VİZYONUNA UYGUN OLARAK BÜTÜN 
FAALİYETLERİYLE TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EĞİTİM GEREKSE ARAŞTIRMA FAALİYETLERİNDE 
GİRİŞİMCİLİĞİ DESTEKLEYEN VE GELİŞTİREN BİR ÜNİVERSİTE OLMAK 

Hedef  H 5:  AGÜ’nün yaşam boyu eğitim faaliyetlerini ;AGÜ AkademiͿ toplumdaki farklı 
grupların, iş ve sanayi dünyasının, sivil toplum ve kamu kuruluşlarının ihtiyaçlarına 
cevap verecek şekilde yaygın, erişilebilir ve sürdürülebilir nitelikte çeşitlendirmek. 
Plan dönemi boyunca her yıl açılan yeni kurs sayısını yüzde on artırmak. 

Sorumlu Birim AGÜ AKADEMİ 

İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler) 

Rektörlük, Çocuk Üniversitesi, Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri ;ϮϬϭϳͿ 

2018 2019 2020 2021 2022 İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

 
PGϭ.ϭ.ϭ: Yeni açılan 
kurs sayısı 

 
%30 

 

 
6 
 

 
7 
 

 
8 
 

 
9 

 

 
10 

 

 
11 

 

Altı 
Ayda 

Bir 

Yılda  
Bir  

 
PG1.1.2: Yeni 
açılan kurslara 
katılan kişi sayısı 

 
     %70 

 

200 220 242 266 293 322 
Altı 

Ayda 
Bir 

Yılda  
Bir  

 

Riskler    Toplumun tüm katmanlarını ilgilendiren ve onların gelişmesini sağlayacak eğitim programları 
düzenlemenin güçlüğü 
   Çeşitli kursların sonunda elde edilen gelirlerin oldukça düşük olması 
   İnsanların eğitim ihtiyaçları ve ilgilerinin düşük olma ihtimali 
   Eğitim içeriği ve sertifikaların akreditasyonu 

 
Stratejiler    Gerekli bütçeyi elde edebilmek için destekleyici kurum ve kuruluşlar bularak işbirliği yapmak  

   Üniversitenin ve toplumun ihtiyacı olabilecek eğitimleri belirlemek ve uygulamak 
   Eğitimler sonunda katılımcılardan ve eğitmenlerden değerlendirmeler alarak sonuçlar doğrultusunda 
eğitimleri geliştirmek ve iyileştirmek  

 
 

Maliyet Tahmini 209.200 

Tespitler   Akademisyenlerin büyük bölümünün bu faaliyetlerde aktif olarak yer almamış olması  
   İşkur, TÜİK gibi kurumların istatistikleri ve yapılan çalışmalar sonucu belirlenen toplumun ihtiyaç 
duyduğu eğitimlerin belirlenmiştir 
 

İhtiyaçlar Uzaktan eğitim için gerekli alt yapının kurulması  
Personel  ve mali kaynak  
Tanıtım tüm medya araçları kullanılarak gerçekleştirilmesi 
Özel ve kamu kuruluşları ile iş birliği, proje hazırlama ve düzenleme ile ilgili ulusal ve uluslararası 
ölçekte çalışmalarda bulunma 
Merkezimizden eğitim alan kursiyerlerinͬmezunların (Alumni) takip edilmesi için gerekli alt yapının 
oluşturulması 
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5.3. Performans G|stergeleri 
 
 
 
SWraWejik Amao Stratejik Hedef Performans G|sWergesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A1: NøTELøKLø VE øLERø 
DhZEY ARAùTIRMA 
dALIùMALARININ 
YAPILMASINI 
SAöLAMAK 

1.1: AGh¶n�n XlXsal Ye 
XlXslararasÕ bilim oeYrelerinde 
g|r�n�rl�÷�n� arWWÕracak 
(konferans, sempozyum, 
oalÕúWa\, Yb.) eWkinliklerin 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi boyunca  
arWÕrmak. 

1.1.1.  EWkinlik Sa\ÕsÕ 
(Konferans, 
Sempo]\Xm, dalÕúWa\) 

1.1.2.  EWkinliklere KaWÕlan Kiúi 
Sa\ÕsÕ 

1.2: AGh b�n\esindeki 
nitelikli XlXslararasÕ \�ksek 
lisans ve doktora 
|÷rencilerinin Ye dokWora 
sonrasÕ araúWÕrmacÕlarÕn 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna 
kadar �o kaWÕna oÕkarmak 

1.2.1. UlXslararasÕ Y�ksek 
Lisans g÷renci sa\ÕsÕ 

1.2.2. UlXslararasÕ DokWora 
|÷renci sa\ÕsÕ 

1.2.3. Doktora sonrasÕ 
araúWÕrmacÕ sa\ÕsÕ 

1.3: AraúWÕrmacÕlarÕn acil Ye 
|ncelikli araúWÕrma 
ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek 
belirlenmiú laboraWXYar Ye 
alW\apÕ Wesislerini plan d|nemi 
sonuna kadar tamamlamak 

1.3.1. LaboraWXYar AlanÕ (mð) 

1.3.2. LaboraWXYar Sa\ÕsÕ (adeW) 

1.4: Gelece÷in kriWik araúWÕrma 
alanlarÕnÕ WespiW eWmek 
amacÕ\la plan d|nemi 
bo\Xnca her \Õl en a] bir 
oalÕúWa\ Ye\a arama 
konferansÕ d�]enlemek. 

1.4.1. dalÕúWa\ Sa\ÕsÕ 

1.4.2. Arama KonferansÕ 
Sa\ÕsÕ 
1.4.3. dalÕúWa\/ Arama 
KonferansÕna kaWÕlan kiúi 
sa\ÕsÕ 

1.5 : AGh¶de farklÕ 
disiplinlerden araúWÕrmacÕlarÕn 
bir ara\a gelerek \�r�WW�kleri 
(inWerdisipliner) araúWÕrma 
projelerinin sa\ÕsÕnÕ plan 
d|nemi sonXna kadar iki 
kaWÕna oÕkarmak. 

1.5.1. AGh¶de farklÕ 
disiplinlerden araúWÕrmacÕlarÕn 
bir araya gelerek \�r�WW�kleri 
araúWÕrma projelerinin sa\ÕsÕ 
1.5.2. AGh |nc�l�÷�nde 
geroekleúWirilen Ye farklÕ 
disiplinleri bir araya getiren 
konferans, oalÕúWa\, 
sempo]\Xm, proje pa]arÕ, Yb. 
eWkinliklerin sa\ÕsÕ 
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SWraWejik Amao Stratejik Hedef Performans G|sWergesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A2:  YENøLøKdø, KALøTELø 
BøR EöøTøM 
ANLAYIùIYLA; 
GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE 
TOPLUMSAL YAùAMI 
ødøN GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE 
DONANMIù LøDER 
BøREYLER YETøùTøRMEK 
VE AGh¶NhN NøTELøKLø 
göRENCøLER 
TARAFINDAN TERCøH 
EDøLøR BøR hNøVERSøTE 
OLMASINI SAöLAMAK. 

2.1. : Plan d|neminin sonXna 
kadar W�m programlarda 
XlXsal Ye XlXslararasÕ 
akreditasyon almak. 

2.1.1.  AkrediWas\on AlÕnan 
Program Sa\ÕsÕ 

2.1.2. AkrediWas\on baúYXrX 
sa\ÕsÕ 

2.2. :  UlXslararasÕ 
|÷rencilerin programlardaki 
oranÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca 
her \Õl en a] \�]de \irmi 
seYi\esinde olmasÕnÕ 
sa÷lamak. 

2.2.1. Programlardaki 
UlXslararasÕ |÷renci sa\ÕsÕ 

2.2.2. UlXslararasÕ |÷renci 
oekmek ioin \apÕlan WanÕWÕm 
faaliyetlerine (ziyaret, davet, 
konferans kaWÕlÕmÕ, Yb.) 
harcanan toplam parasal 
kaynak 

2.3. : Derslikleri ve ders 
s�reolerini karúÕlÕklÕ eWkileúimi 
Ye akWif |÷renci kaWÕlÕmÕnÕ en 
�sW derece\e oÕkaracak úekilde 
d�]enlemek. BX niWelikWeki 
derslik oranÕnÕ plan 
d|neminin sonuna kadar 
%100 oranÕna oÕkarWmak 

2.3.1. AkWif |÷renci kaWÕlÕmÕ 
derecesi |lo�mlerinde AGh 
derslerinin ortalama skoru 

2.3.2. Yeniden d�]enlenen 
dersliklerin ve ders 
s�reolerinin sa\ÕsÕ 

2.4. : YXrWioi Ye \XrWdÕúÕ sWaj 
X\gXlamalarÕ Ye  konsorsi\Xm 
desWekleri\le |÷rencilerin iú 
deneyimi edinmelerine olanak 
sa÷lamak. BX s�reolerle sWaj 
\apan |÷renci sa\ÕsÕnÕ ve staj 
desWe÷i sa÷la\an firma 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca 
her \Õl en az \�]de on 
arWÕrmak. 

2.4.1. SWaj \apan |÷renci 
sa\ÕsÕ 

2.4.2. SWaj desWe÷i anlaúmasÕ 
\apÕlan firma Ye kXrXmlarÕ 
sa\ÕsÕ 

2.5:  UlXslararasÕ |÷renci, 
akademisyen, idari personel 
Weminini/de÷iúimini 
desWeklemek Ye arWWÕrmak. 
Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl 
karúÕlÕklÕ de÷iúim sa\ÕlarÕnÕ en 
az \�]de on oranÕnda 
arWÕrmak. 

2.5.1. AGh¶n�n akWif olarak 
paroasÕ oldX÷X XlXslararasÕ 
de÷iúim 
programÕ/organi]as\onX 
sa\ÕsÕ 
2.5.2. De÷iúim  
programlarÕ\la  XlXslararasÕ 
dene\im \aúa\an kiúi sa\ÕsÕ 
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SWraWejik Amao Stratejik Hedef Performans G|sWergesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A 3 : YgNETøM 
ShREdLERøNø VE 
ALTYAPISINI 
EöøTøM, 
ARAùTIRMA, 
TOPLUMA KATKI 
FAALøYETLERøNø 
DESTEKLEYECEK 
VE ARALARINDAKø 
ETKøLEùøMø 
ARTTIRACAK 
ùEKøLDE 
GELøùTøRMEK. 
AGh¶NhN 
KURUMSAL 
GELøùøMøNøN 
YhKSEK KALøTE VE 
KURUMSALLAùMA 
dERdEVESøNDE 
GERdEKLEùMESøNø 
SAöLAMAK. 

 
3.1. : AGh¶deki insan g�c�n�n 
(akademik Ye idari personel) plan d|nemi 
sonXna kadar �niYersiWenin sWraWejik 
b�\�me hedeflerini de dikkaWe alarak  
niWelikli bir úekilde arWmasÕnÕ sa÷lamak 

3.1.1.  Akademik Personel 
Sa\ÕsÕ 
3.1.2. ødari Personel Sa\ÕsÕ 

3.1.3. UlXslararasÕ 
Akademis\en Sa\ÕsÕ 
(OkXWman Hario) 
3.1.4. UlXslararasÕ OfisWe 
isWihdam edilen kiúi sa\ÕsÕ 
3.1.5. YabancÕ Diller 
Y�ksekokXlXnda g|reY alan 
XlXslararasÕ okXWman sa\ÕsÕ 

3.2. :  Mekan, alW\apÕ Ye orWamlarÕn orWak 
kXllanÕmÕnÕ Ye kXllanÕm s�reolerinde 
opWimi]as\onXnX sa÷la\acak S�mer 
Kamp�s fi]iki mekan alW\apÕ Ye 
renoYas\on oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin 
sonXna kadar \�]de 75, Mimar Sinan 
Kamp�s�n�n alW\apÕ oalÕúmalarÕnÕ plan 
d|neminin sonXna kadar %80 oranÕnda 
Ye inúaaW oalÕúmalarÕnÕ %10 oranÕnda 
tamamlamak. 

3.2.1. S�mer Kamp�s� fi]iki 
alW\apÕ Ye renoYas\on 
oalÕúmalarÕnÕn Wamamlanma 
oranÕ (Y�]de) 
3.2.2. Mimar Sinan Kamp�s� 
AlW \apÕ oalÕúmalarÕ 
Wamamlanma oranÕ (Y�]de) 

3.2.3. Mimar Sinan Kamp�s� 
inúaaW oalÕúmalarÕ 
tamamlanma oranÕ (Y�]de) 

3.3. : AGh bileúenlerinin (|÷renciler, 
akademik ve idari personel) 
eYrensel/profes\onel/bilimsel/eWik/ook 
k�lW�rl� orWamda oalÕúma de÷erleri 
benimsemesini Ye X\gXlamasÕnÕ 
sa÷lamak amacÕ\la plan d|nemi 
bo\Xnca her \Õl en a] iki e÷iWim 
programÕ d�]enlemek Ye XlXslararasÕ 
organi]as\onlarda akWif g|reY 
almasÕnÕ WeúYik eWmek Ye 
desteklemek. Bu nitelikteki 
g|reYlendirmeleri plan d|nemi 
bo\Xnca arWÕrmak. 

3.3.1. Ag� Bileúenlerinin 
Evrensel/Profesyonel/bilimsel 
/EWik/dok k�lW�rl� orWamda 
oalÕúma de÷erlerini 
benimsemesini ve 
X\gXlamasÕnÕ sa÷lamak 
amacÕ\la \apÕlan e÷iWim 
programÕ sa\ÕsÕ 
3.3.2. E÷iWim programÕna 
kaWÕlan kiúi sa\ÕsÕ 

3.3.3. UlXslararasÕ 
organizasyonlardaki 
g|reYlendirme sa\ÕsÕ 

3.4. : UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel 
WoplanWÕlarÕn AGh¶de \apÕlmasÕnÕ 
desWeklemek Ye AGh¶de d�]enlenen bX 
W�r WoplanWÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi 
sonXna kadar arWWÕrmak 
 
 

3.4.1. UlXslararasÕ  Bilimsel 
toplanWÕ sa\ÕsÕ 

3.4.2. UlXslararasÕ K�lW�rel 
WoplanWÕ sa\ÕsÕ 
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3.5:  Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en 
a] bir adeW olmak �]ere, arama 
konferanslarÕ, danÕúma WoplanWÕlarÕ Yb. 
\|nWemlerle AGh¶n�n Ye \�ksek 
e÷iWimin daha rekabeWoi Ye daha eWkin 
olabilmesi ioin |ng|r� Ye X]g|r� 
oalÕúmalarÕ \apmak. 

 
 
 
 
3.5.1. Arama KonferansÕ 
Sa\ÕsÕ 
3.5.2. DanÕúma ToplanWÕ 
Sa\ÕsÕ 

 
SWraWejik Amao Stratejik Hedef Performans G|sWergesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A 4 : AGÜ’NÜN YENİ NESİL 
ÜNİVERSİTELERİN ÖNCÜSÜ 
OLMA VİZYONUNA UYGUN 
OLARAK BÜTÜN 
FAALİYETLERİYLE 
TOPLUMA KATKI YAPAN 
VE GEREK EĞİTİM GEREKSE 
ARAŞTIRMA 
FAALİYETLERİNDE 
GİRİŞİMCİLİĞİ 
DESTEKLEYEN VE 
GELİŞTİREN BİR 
ÜNİVERSİTE OLMAK 

 
4.1. : Teknopark Ye KXlXoka 
Merke]leri gibi araúWÕrma alW\apÕsÕna 
ve s�reolerine desWek olacak \apÕlarÕn 
plan d|neminin ilk �o \ÕlÕ ioinde Ye 
XlXslararasÕ sWandarWlarda olXúmasÕnÕ 
sa÷lamak. BX ofislerde \�r�W�len 
proje sa\ÕsÕnÕ Ye |÷reWim elemanlarÕ 
WarafÕndan kXrXlan úirkeW sa\ÕsÕnÕ plan 
d|nemi bo\Xnca arWÕrmak. 

4.1.1.  Teknopark 
\apÕlanmasÕnÕn Wamamlanma 
oranÕ 
4.1.2.  KXlXoka Merke]inin 
Wamamlanma oranÕ 
4.1.3. Ofislerde  \�r�W�len 
proje sa\ÕsÕ 
4.1.4. g÷reWim elemanlarÕ 
WarafÕndanTeknoparkWa 
kXrXlacak úirkeW sa\ÕsÕ 

4.2. :  AGh¶de \�r�W�len bilimsel 
oalÕúmalarda Ye araúWÕrmalarda 
WoplXma kaWkÕnÕn g|]eWilmesini Ye 
proje meWinlerde aoÕklanmasÕnÕ 
sa÷lamak. Plan d|nemi sonXnda 
AGh¶de geroekleúWirilen araúWÕrma 
projelerinin en a] \�]de 
\eWmiúinde WoplXma kaWkÕ 
aoÕklamasÕnÕn Yar olmasÕnÕ 
sa÷lamak. 

4.2.1. dalÕúma hedeflerinde 
WoplXma kaWkÕ kriWerini 
g|]eWen Ye ilgili b|l�mde 
WarWÕúan We] Ye araúWÕrma 
projelerinin sa\ÕsÕ 
4.2.2. AGh¶de \�r�W�len We] 
Ye araúWÕrma projelerinde 
³ToplXma KaWkÕ´ baúlÕklÕ 
a\rÕ bir b|l�m�n \er almasÕ 
Ye bX b|l�mde oalÕúmanÕn 
kaWkÕlarÕnÕn neW olarak 
lisWelenmesi úeklinde genel 
bir anla\Õú birli÷inin 
olXúmasÕ ioin geroekleúWirilen 
e÷iWim/seminer/WoplanWÕ 
sa\ÕsÕ. 

4.3. : T�m programlarda,  |ncelikli 
olarak oekirdek m�fredaW 
programÕnda, k�resel meseleleri, 
giriúimcili÷i, WasarÕm Ye proje 
odaklÕ d�ú�nme\i, WoplXma kaWkÕ 
sa÷lama\Õ YXrgXla\an dersler 
geliúWirmek. Plan d|nemi sonXnda 
programlarda bu nitelikteki 
derslerin oranÕnÕn en a] \�]de 
\irmi olmasÕnÕ sa÷lamak. 

4.3.1. G�ncellenen ders 
sa\ÕsÕ 

4.3.2. Belirlenen nitelikteki 
derslerin geliúWirilebilmesi 
ioin e÷iWimcilere \|nelik 
e÷iWim faali\eWlerinin sa\ÕsÕ 
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4.4. : UlXslararasÕ proje iúbirliklerini 
desWeklemek Ye projelerin sa\ÕsÕnÕ 
plan d|nemi bo\Xnca arWWÕWmak 
 
 
 
 
 

4.4.1. UlXslararasÕ proje 
iúbirlikleri geliúWirmek ioin 
\apÕlan giriúim (teklif, 
baúYXrX) sa\ÕsÕ 
4.4.2. UlXslararasÕ proje 
iúbirli÷i sa\ÕsÕ 

 4.5. AGh¶n�n \aúam bo\X e÷iWim 
faali\eWlerini (AGh Akademi) 
WoplXmdaki farklÕ grXplarÕn, iú Ye 
sana\i d�n\asÕnÕn, siYil WoplXm Ye 
kamX kXrXlXúlarÕnÕn ihWi\aolarÕna 
cevap verecek úekilde \a\gÕn, 
eriúilebilir Ye s�rd�r�lebilir 
niWelikWe oeúiWlendirmek. Plan 
d|nemi bo\Xnca her \Õl aoÕlan 
\eni kXrs sa\ÕsÕnÕ \�]de on 
arWÕrmak. 

4.5.1. Yeni aoÕlan kXrs sa\ÕsÕ 
 
 
 
4.5.2. Yeni aoÕlan kXrslara 
kaWÕlan kiúi sa\ÕsÕ 
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5.4. Stratejiler 
 
SWraWejik Amao Stratejik Hedef Stratejiler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A1: NøTELøKLø VE 
øLERø DhZEY 
ARAùTIRMA 
dALIùMALARININ 
YAPILMASINI 
SAöLAMAK 
 

1.1. AGh¶n�n XlXsal Ye XlXslararasÕ bilim 
oeYrelerinde g|r�n�rl�÷�n� arWWÕracak 
(konferans, sempo]\Xm, oalÕúWa\, Yb.) 
eWkinliklerin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi boyunca  
arWÕrmak. 

�   Sponsorlar yardımıyla 
etkinlikler için destek bulmak 

�   Uluslararası işbirliklerini 
arttırmak 

� Proje kurum paylarından 
öğrenci ve araştırmacılara 
konferans katılım destekleri 
oluşturmak 

1.2. AGh b�n\esindeki niWelikli XlXslararasÕ 
\�ksek lisans Ye dokWora |÷rencilerinin Ye 
dokWora sonrasÕ araúWÕrmacÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ 
plan d|nemi sonXna kadar �o kaWÕna 
oÕkarmak 

�   Lisansüstü düzeyde 
uluslararasılaşmanın 
arttırılarak uluslararası 
öğrencilerin AGÜ’yü tercih 
etmesini sağlamak 

�   Multidisipliner yeni yüksek 
lisansͬdoktora programlarının 
açılmasını sağlamak 

 
1.3. AraúWÕrmacÕlarÕn acil Ye |ncelikli 

araúWÕrma ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek 
belirlenmiú laboraWXYar Ye alW\apÕ 
Wesislerini plan d|nemi sonuna kadar 
tamamlamak 

�   Koruma Kurulundan gerekli 
izinler alınarak uygulama 
projelerini hazırlamak 

�   Ödenek temin edildikten sonra 
ihaleye çıkmak 

�   Laboratuvar yapılacak alanlar 
araştırmacıların tüm 
ihtiyaçlarını karşılayacak 
şekilde planlamak 

 
1.4. Gelece÷in kriWik araúWÕrma alanlarÕnÕ WespiW 

eWmek amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca her 
\Õl en a] bir oalÕúWa\ Ye\a arama konferansÕ 
d�]enlemek. 

�   Uluslararası araştırma alanı 
gelişiminde paydaş olan 
uluslararası düzeyde 
katılımcıların etkinliklere 
katılımını sağlamak 

�   Alanında uzman kişilerle bir 
araya gelinerek geleceğin 
kritik ve öncelikli araştırma 
alanlarını belirlemek 

�   Çalıştay veya Arama 
Konferansı düzenlemek için 
maddi ve idari anlamda 
yönetim desteğini sağlamak 
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1.5. AGh¶de farklÕ disiplinlerden 
araúWÕrmacÕlarÕn bir ara\a gelerek 
\�r�WW�kleri (inWerdisipliner) araúWÕrma 
projelerinin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna 
kadar iki kaWÕna oÕkarmak. 

�    Disiplinlerarası çalışmalar ile  
araştırma alanında sinerji 
oluşturmak 

�    Laboratuvar ve cihaz 
olanaklarını arttırmak 

� Disiplinlerarası yeni yüksek 
lisansͬdoktora programlarını 
kurmak 

SWraWejik Amao Stratejik Hedef Stratejiler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A2:  YENøLøKdø, 
KALøTELø BøR 
EöøTøM 
ANLAYIùIYLA; 
GhNhMhZhN, 
GELECEöøN øù VE 
TOPLUMSAL 
YAùAMI ødøN 
GEREKLø BøLGø VE 
BECERøLERLE 
DONANMIù LøDER 
BøREYLER 
YETøùTøRMEK VE 
AGh¶NhN 
NøTELøKLø 
göRENCøLER 
TARAFINDAN 
TERCøH EDøLøR BøR 
hNøVERSøTE 
OLMASINI 
SAöLAMAK. 

2.1. Plan d|neminin sonXna kadar W�m 
programlarda XlXsal Ye XlXslararasÕ 
akreditasyon almak 

�  Akreditasyon kurumları 
hakkında araştırmalar 
yapmak 

�  Akademik kadroya 
akreditasyon kurumları 
hakkında bilgilendirme 
çalışmaları yapmak 

�  Ders içerikleri  ve  kredileri 
hakkında Avrupa 
Standartlarına uygunluğunun 
analizini yapmak 

2.2. UluslararasÕ |÷rencilerin programlardaki 
oranÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] 
\�]de \irmi seYi\esinde olmasÕnÕ 
sa÷lamak.  

�  Uluslararası Üniversitelerle 
işbirliği protokol imzalanarak 
üniversitenin tanınırlığını 
arttırmak 

�   AGÜ’nün yurtdışında 
tanınırlığını arttırmak üzere 
yurtdışı fuar, konferans gibi 
ortamlara katılımı arttırılarak 
devam ettirmek 

�  Hedef öğrenci analizi 
yapılarak tanıtım 
faaliyetlerinde yeni 
politikalar geliştirmek 

2.3.  Derslikleri Ye ders s�reolerini karúÕlÕklÕ 
eWkileúimi Ye akWif |÷renci kaWÕlÕmÕnÕ en �sW 
derece\e oÕkaracak úekilde d�]enlemek. 
BX niWelikWeki derslik oranÕnÕ plan 
d|neminin sonXna kadar %100 oranÕna 
oÕkarWmak 

�  g÷reWim �\eleri Ye 
uzmanlardan derslik ve 
aW|l\eler hakkÕnda rapor 
ha]ÕrlamalarÕnÕ isWemek 

�   Ha]Õrlanan rapor 
do÷rXlWXsXnda \eni \apÕlan 
Ana Fabrika binasÕnda 
dersliklerin Ye aW|l\elerin 
akWif bir |÷renci kaWÕlÕmÕ 
sa÷lanmasÕna \|nelik 
d�]enlenmesi sa÷lamak 
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2.4.  YXrWioi Ye \XrWdÕúÕ sWaj X\gXlamalarÕ Ye  
konsorsi\Xm desWekleri\le |÷rencilerin iú 
dene\imi edinmelerine olanak sa÷lamak. 
BX s�reolerle sWaj \apan |÷renci sa\ÕsÕnÕ ve 
sWaj desWe÷i sa÷la\an firma sa\ÕsÕnÕ plan 
d|nemi bo\Xnca her \Õl en az \�]de on 
arWÕrmak 

�   Uluslararası firmalar ile 
işbirliği protokolleri yapılarak 
üniversitenin tanınırlığını 
arttırmak ve öğrencilere 
yurtdışı staj imkanları 
oluşturmak 

�    Potansiyel ulusal ve 
uluslararası staj yerlerinin 
tespiti için çalışmalar yapmak 

�   Öğrencilerin gönüllü staj 
programlarına katılımları 
teşvik edilerek AGÜ’nün 
topluma katkı misyonunun 
desteklenmesini sağlamak 

2.5.  UlXslararasÕ |÷renci, akademis\en, idari 
personel Weminini/de÷iúimini desWeklemek 
Ye arWWÕrmak. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl 
karúÕlÕklÕ de÷iúim sa\ÕlarÕnÕ en az \�]de on 
oranÕnda arWÕrmak. 

� UlXslararasÕ �niYersiWelerle 
iúbirli÷i anlaúmalarÕ 
imzalamak 

� UlXslararasÕ firmalarla 
ileWiúime geoilerek 
|÷rencilere sWaj konXsXnda 
\ardÕmcÕ olmak 

 
SWraWejik Amao Stratejik Hedef Stratejiler 
 
 
 
 
 
 
 
A 3 : YgNETøM 
ShREdLERøNø VE 
ALTYAPISINI 
EöøTøM, 
ARAùTIRMA, 
TOPLUMA KATKI 
FAALøYETLERøNø 
DESTEKLEYECEK 
VE ARALARINDAKø 
ETKøLEùøMø 
ARTTIRACAK 
ùEKøLDE 
GELøùTøRMEK. 
AGh¶NhN 
KURUMSAL 
GELøùøMøNøN 
YhKSEK KALøTE VE 
KURUMSALLAùMA 
dERdEVESøNDE 
GERdEKLEùMESøNø 
SAöLAMAK. 

3.1. AGh¶deki insan g�c�n�n (akademik 
Ye idari personel) plan d|nemi sonXna 
kadar �niYersiWenin sWraWejik b�\�me 
hedeflerini de dikkate alarak  nitelikli bir 
úekilde arWmasÕnÕ sa÷lamak 

� AGÜ Destekleme Vakfı’nın 
imkanları devreye sokularak 
anadili İngilizce olan yabancı 
uyruklu okutman adaylarına 
ekstra imkanlar sağlamak ; 
barınma, sağlık, ulaşımͿ 

� Araştırma çalışmalarının 
yapılmasını sağlamak 
amacıyla akademik ve teknik 
ara eleman ( teknisyen ve 
uzmanͿ eksikliğini gidermek 

� Akademik ve idari personelin 
kuruma olan aidiyet 
duygusunu arttırmaya 
yönelik maddi ve sosyal 
teşviklerin yapılmasını 
sağlamak 

 
3.2. Mekan, alW\apÕ Ye orWamlarÕn orWak 
kXllanÕmÕnÕ Ye kXllanÕm s�reolerinde 
opWimi]as\onXnX sa÷la\acak S�mer 
Kamp�s fi]iki mekan alW\apÕ Ye 
renoYas\on oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin 
sonuna kadar \�]de 75, Mimar Sinan 
Kamp�s�n�n alW\apÕ oalÕúmalarÕnÕ plan 
d|neminin sonXna kadar %80 oranÕnda Ye 
inúaaW oalÕúmalarÕnÕ %10 oranÕnda 
tamamlamak. 

�  Eğitim-öğretime yönelik 
kapalı alan ihtiyaçları birim 
bazında tespit etmek ve 
planlamak 

�   Altyapı çalışmalarının 
zamanında 
tamamlanmasını sağlamak 
amacıyla denetimleri 
arttırmak 
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3.3. AGh bileúenlerinin (|÷renciler, 
akademik ve idari personel) 
eYrensel/profes\onel/bilimsel/eWik/ook 
k�lW�rl� orWamda oalÕúma de÷erleri 
benimsemesini Ye X\gXlamasÕnÕ sa÷lamak 
amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en 
a] iki e÷iWim programÕ d�]enlemek Ye 
uluslararasÕ organi]as\onlarda akWif g|reY 
almasÕnÕ WeúYik eWmek Ye desWeklemek. BX 
niWelikWeki g|reYlendirmeleri plan d|nemi 
bo\Xnca  arWÕrmak. 

�  AGÜ bileşenlerinin kişisel 
gelişimleri açısından etik 
değerlerin benimsenmesi ve 
hayatlarının birçok alanında 
uygulamalarını sağlamak 
amacıyla eğitimler yapmak 

�  Eğitimlere geniş anlamda 
katılımın sağlanabilmesi  
amacıyla tüm AGÜ 
bileşenlerinin boş zamanları 
dikkate alınarak eğitim 
programını planlamak 

 
3.4. UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel 
WoplanWÕlarÕn AGh¶de \apÕlmasÕnÕ desWeklemek 
Ye AGh¶de d�]enlenen bX W�r WoplanWÕlarÕn 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar arWWÕrmak 
 

�  AGh¶n�n XlXslararasÕ 
WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕ arWWÕracak 
WanÕWÕm faali\eWleri \apmak 

�  UlXslararasÕ Bilimsel Ye 
K�lW�rel eWkinliklere eY 
sahipli÷i \apÕlabilmesi ioin 
XlXslararasÕ �niYersiWelerle 
iúbirlik anlaúmalarÕ 
imzalamak 

�  YapÕlcak olan XlXslararasÕ 
eWkinliklere alanÕnda X]man 
kiúiler daYeW eWmek 

3.5. Plan dönemi boyunca her yıl en az bir 
adet olmak üzere, arama konferansları, 
danışma toplantıları vb. yöntemlerle 
AGÜ’nün ve yüksek eğitimin daha 
rekabetçi ve daha etkin olabilmesi için 
öngörü ve uzgörü çalışmaları yapmak. 

�  AlanÕnda dene\imli kiúiler 
bX W�r eWkinliklere daYeW 
edilerek akademisyenlerle 
bilgi alÕú Yeriúi \apmalarÕnÕ 
sa÷lamak 

�  hsW \|neWimin desWe÷i 
alÕnarak kaWÕlÕmÕn en i\i 
úekilde olmasÕnÕ sa÷lamak 
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SWraWejik Amao Stratejik Hedef Stratejiler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A 4 : AGh¶NhN YENø 
NESøL 
hNøVERSøTELERøN 
gNChSh OLMA 
VøZYONUNA 
UYGUN OLARAK 
BhThN 
FAALøYETLERøYLE 
TOPLUMA KATKI 
YAPAN VE GEREK 
EöøTøM GEREKSE 
ARAùTIRMA 
FAALøYETLERøNDE 
GøRøùøMCøLøöø 
DESTEKLEYEN VE 
GELøùTøREN BøR 
hNøVERSøTE 
OLMAK 
 

4.1. Teknopark Ye KXlXoka Merke]leri gibi 
araúWÕrma alW\apÕsÕna Ye s�reolerine desWek 
olacak \apÕlarÕn plan d|neminin ilk �o \ÕlÕ 
ioinde Ye XlXslararasÕ sWandarWlarda olXúmasÕnÕ 
sa÷lamak. BX ofislerde \�r�W�len proje sa\ÕsÕnÕ 
Ye |÷reWim elemanlarÕ WarafÕndan kXrXlan úirkeW 
sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca arWÕrmak. 

� Teknopark yapılacak alanın 
tespit edilerek gerekli 
bürokratik işlemleri yapmak 

� Teknopark  binası  projesini 
hazırlayarak ihaleye çıkmak 

4.2. AGh¶de \�r�W�len bilimsel 
oalÕúmalarda Ye araúWÕrmalarda WoplXma 
kaWkÕnÕn g|]eWilmesini Ye proje meWinlerde 
aoÕklanmasÕnÕ sa÷lamak. Plan d|nemi 
sonXnda AGh¶de geroekleúWirilen 
araúWÕrma projelerinin en a] \�]de 
\eWmiúinde WoplXma kaWkÕ aoÕklamasÕnÕn 
Yar olmasÕnÕ sa÷lamak. 

� AGÜ’nün toplumsal katkı 
amacının ön planda tüm 
akademik personel 
tarafından benimsenmesini 
sağlayacak etkinlikler 
düzenlemek 

� Öğretim elemanlarının 
çalışmalarında toplumsal 
katkının oluşması teşvik 
etmek 

 
4.3. T�m programlarda,  |ncelikli olarak 
oekirdek m�fredaW programÕnda, k�resel 
meseleleri, giriúimcili÷i, WasarÕm Ye proje 
odaklÕ d�ú�nme\i, WoplXma kaWkÕ 
sa÷lama\Õ YXrgXla\an dersler geliúWirmek. 
Plan d|nemi sonXnda programlarda bX 
niWelikWeki derslerin oranÕnÕn en a] \�]de 
\irmi olmasÕnÕ sa÷lamak. 

�   Ders tasarımı çalışmalarında 
arama toplantıları 
düzenlemek 

�   Müfredat programında yer 
alan işleyiş açısından sorun 
çıkarmayacak tüm bu 
kapsamdaki derslere tasarım 
ve proje başlığı koymak 

�   Küresel meselelerin işlendiği 
derslerin sınıf ortamları ile 
sınırlı kalmayarak ilgili tüm 
paydaşların katılım ve 
desteği ile yapılmasını 
sağlamak 
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4.4. Uluslararası proje işbirliklerini desteklemek 
ve projelerin sayısını plan dönemi boyunca 
arttıtmak 

� Proje hazırlık aşamasında 
gerekli danışmanlık 
hizmetlerini vermek 

� Nitelikli projelerin 
oluşturulmasını sağlayacak 
gerekli altyapı eksikliklerini 
gidermek 

� Uluslararası işbirliği 
projelerine destek veren 
ulusal ve uluslararası kurum 
ve kuruluşlarla AGÜ 
akademik personelinin bağ 
kurmasını sağlamak 

4.5. AGh¶n�n \aúam bo\X e÷iWim 
faali\eWlerini (AGh Akademi) WoplXmdaki 
farklÕ grXplarÕn, iú Ye sana\i d�n\asÕnÕn, 
siYil WoplXm Ye kamX kXrXlXúlarÕnÕn 
ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek úekilde \a\gÕn, 
eriúilebilir Ye s�rd�r�lebilir niWelikWe 
oeúiWlendirmek. Plan d|nemi bo\Xnca her 
\Õl aoÕlan \eni kXrs sa\ÕsÕnÕ \�]de on 
arWÕrmak. 

� Gerekli bütçeyi elde edebilmek 
için destekleyici kurum ve 
kuruluşlar bularak işbirliği 
yapmak  

� Üniversitenin ve toplumun 
ihtiyacı olabilecek eğitimleri 
belirlemek ve uygulamak 

� Eğitimler sonunda 
katılımcılardan ve 
eğitmenlerden 
değerlendirmeler alarak 
sonuçlar doğrultusunda 
eğitimleri geliştirmek ve 
iyileştirmek  
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5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

 
RøSK AdIKLAMA KONTROL 

FAALøYETLERø 
H1.1. AGh¶n�n XlXsal Ye XlXslararasÕ bilim oeYrelerinde g|r�n�rl�÷�n� arWWÕracak (konferans, 
sempo]\Xm, oalÕúWa\, Yb.) eWkinliklerin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi boyunca  arWÕrmak. 

x   Mali kaynak temininde 
\aúanabilinecek sorXnlar 

x   T�rki\e¶nin ioinde bXlXndX÷X 
b|lgenin isWikrarsÕ] dXrXmX 
nedeni\le XlXslararasÕ 
arenadan       etkinliklere 
kaWÕlÕmÕn d�ú�k olma ihWimali 

x   g÷reWim elemanlarÕnÕn ]aman 
problemi 

 

x YeWerli d�]e\de b�Woe 
alÕnamamasÕ dXrXmXnda 
konferans, sempo]\Xm,oalÕúWa\ 
Yb. eWkinliklerin a]almasÕ 
nedeni\le bilim oeYresinde 
bilinirli÷imi]in a]almasÕ 

x g÷reWim elemanlarÕnÕn 
eWkinliklere kaWÕlÕmÕnÕn 
a]almasÕ dXrXmXnda 
etkinliklerin verimine olumsuz 
etki etmesi 

x g÷reWim elemanlarÕnÕn 
eWkinliklere kaWÕmÕnÕ sa÷lamak  
amacÕ\la eWkinlik programÕnÕn 
|÷reWim elemanlarÕnÕn boú 
]amanlarÕna g|re a\arlanmasÕ 

x Konferans, sempozyum, 
oalÕúWa\ Yb. eWkinliklerin 
organizasyonunda sponsor 
bXlXnmasÕ  

H 1.2. AGh b�n\esindeki niWelikli XlXslararasÕ \�ksek lisans Ye dokWora |÷rencilerinin Ye 
doktora sonrasÕ araúWÕrmacÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar �o kaWÕna oÕkarmak 

x UlXsal/UlXslararasÕ projelere 
Yerilecek desWeklerin a]almasÕ 

x Y�ksek lisans/dokWora programÕ 
kabXl kriWerlerinin b|lge 
aoÕsÕndan ]orla\ÕcÕ olmasÕ 

x UlXslararasÕ WanÕWÕm 
faaliyetlerinde \aúanacak 
sorunlar 

x UlXslararasÕ WanÕWÕmlarda 
\aúanacak sorXnlar Ye 
projelere verilen desteklerin 
a]almasÕ nedeni\le araúWÕrmacÕ 
sa\ÕmÕ]Õn arWÕúÕnÕ olXmsX] 
\|nde eWkilemesi 

x Lisans�sW� programlarÕn ca]ip 
hale getirilmesi 

x UlXslararasÕ WanÕWÕm 
faali\eWlerine a÷ÕrlÕk Yerilmesi 

H 1.3. AraúWÕrmacÕlarÕn acil Ye |ncelikli araúWÕrma ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek belirlenmiú 
laboraWXYar Ye alW\apÕ Wesislerini plan d|nemi sonXna kadar Wamamlamak 

x YapÕlacak alanlarÕn sadece 
S�mer Kamp�s�nde bXlXnmasÕ 
tescilli alan olan kamp�sWe                                                                                                       
Koruma Kurulunun izni 
olmadan imalaW \apÕlamamasÕ 
sebebi ile s�recin X]amasÕ 

x YeWerli |dene÷in 
sa÷lanamamasÕ 

x YeWerli d�]e\de |denek 
alÕnamamasÕ Ye KorXma 
Kurulundan gerekli izinlerin 
alÕnmamasÕ dXrXmXnda 
araúWÕrma alW\apÕsÕnÕn 
]amanÕnda WamamlanamamasÕ 

x Koruma kurulundan gerekli 
i]inlerin alÕnmasÕ 
 

H 1.4. Gelece÷in kriWik araúWÕrma alanlarÕnÕ WespiW eWmek amacÕ\la plan d|nemi bo\Xnca her 
\Õl en a] bir oalÕúWa\ Ye\a arama konferansÕ d�]enlemek. 

x  Mali kaynak temininde 
\aúanabilecek sÕkÕnWÕlar 

x  Akademik personelin 
d�]enlenecek olan oalÕúWa\ Ye 
konferanslara zaman 
a\Õramama dXrXmX 

 
 

x Akademik personelin 
araúWÕrma alanlarÕnÕn WespiWine 
]aman a\ÕramamasÕ 
dXrXmXnda araúWÕrma 
projelerinin sa\ÕsÕna olXmsX] 
etkisi 

x g÷reWim elemanlarÕnÕn 
eWkinliklere kaWÕmÕnÕ sa÷lamak  
amacÕ\la eWkinlik programÕnÕn 
|÷reWim elemanlarÕnÕn boú 
]amanlarÕna g|re a\arlanmasÕ 
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RøSK AdIKLAMA KONTROL 

FAALøYETLERø 
H 1.5. AGh¶de farklÕ disiplinlerden araúWÕrmacÕlarÕn bir ara\a gelerek \�r�WW�kleri 
(inWerdisipliner) araúWÕrma projelerinin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar iki kaWÕna oÕkarmak. 
x Ka\seri¶nin lisans�sW� 

|÷renciler ioin \eWerince 
ca]ip olmamasÕ 

x AraúWÕrmacÕlarÕn moWiYas\on 
problemi 

x DisiplinlerarasÕ oalÕúma 
alanÕnda pa\daú eksikli÷i  
 

x DisiplinlerarasÕ araúWÕrma 
alanlarÕnda araúWÕrmacÕ Ye 
pa\daú eksikli÷inin 
disiplinlerarasÕ projelerin 
sa\ÕsÕnÕ olXmsX] eWkisi 

x AraúWÕrma\a \|nelik 
ka\naklarÕn eWkin kXllanÕmÕna 
iliúkin |nlemlerin alÕnmasÕ 

x DisiplinlerarasÕ araúWÕrmalarÕn 
arWmasÕnÕ sa÷la\acak WeúYik 
mekani]malarÕna \er Yerilmesi 

H 2.1. Plan d|neminin sonXna kadar W�m programlarda XlXsal Ye XlXslararasÕ akrediWas\on 
almak 

x  AkrediWas\on kXrXmlarÕna 
\apÕlan baúYXrXlarÕn 
olumsuz neticelenmesi 
ihtimali 

x AkrediWas\on baúYXrX 
s�recinde karúÕlaúÕlabilecek 
olumsuzluklar 

x hniYersiWemi]in hen�] me]Xn 
vermemesi nedeniyle 
akrediWas\on baúYXrXsX 
\apmasÕnÕ ]orlaúWÕrmasÕ 

x hniYersiWemi]in me]Xn 
vermesiyle birlikte 
akrediWas\on ha]ÕrlÕklarÕnÕn 
\apÕlmasÕ 

H 2.2. UlXslararasÕ |÷rencilerin programlardaki oranÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] 
\�]de \irmi seYi\esinde olmasÕnÕ sa÷lamak.  
x  T�rki\e¶nin ioinde 

bXlXndX÷X b|lgenin 
isWikrarsÕ] \apÕsÕ 

x  AGh¶n�n XlXslararasÕ 
plaWformlardaki WanÕWÕm 
faaliyetlerinde 
\aúanabilecek ]orlXklar 

x  TanÕWÕm b�Woesine \eWeri 
d�]e\de ka\nak 
a\rÕlamamasÕ 

 

x B|lgemi]deki isWikrarsÕ]lÕk 
Ye �niYersiWemi]in 
XlXslararasÕ WanÕWÕmÕnda 
\aúanacak sorXnlarÕn 
XlXslararasÕ |÷renci sa\ÕsÕna 
olumsuz etkisi 

x TanÕWÕm faali\eWlerine 
a÷ÕrlÕk Yerilmesi 

H 2.3. Derslikleri Ye ders s�reolerini karúÕlÕklÕ eWkileúimi Ye akWif |÷renci kaWÕlÕmÕnÕ en �sW 
derece\e oÕkaracak úekilde d�]enlemek. BX niWelikWeki derslik oranÕnÕ plan d|neminin sonuna 
kadar %100 oranÕna oÕkarWmak 
x g÷renci konWenjanlarÕndaki 

beklenmedik arWÕú  
x SÕnÕflarÕn d�]enlenmesinde 

\aúanabilecek Weknik Ye 
mali sorunlar 
 

 

x g÷renci konWenjanlarÕnda 
beklenmedik arWÕú Ye \eWerli 
d�]e\de b�Woe alÕnamamasÕ 
nedeniyle dersliklerin 
d�]enlenmesinin 
]orlaúWÕrmasÕ 

x Yeni ka\naklar bXlXnmasÕ 
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RøSK AdIKLAMA KONTROL 
FAALøYETLERø 

H 2.4. YXrWioi Ye \XrWdÕúÕ sWaj X\gXlamalarÕ Ye  konsorsi\Xm desWekleri\le |÷rencilerin iú 
dene\imi edinmelerine olanak sa÷lamak. BX s�reolerle sWaj \apan |÷renci sa\ÕsÕnÕ ve staj 
desWe÷i sa÷la\an firma sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en az \�]de on arWÕrmak. 
x  AGh ioinde firmalar ile 

|÷rencileri birleúWirecek 
kariyer/staj ofisinin 
olmamasÕ 

x  Kari\er danÕúmanlÕ÷Õ 
oalÕúmalarÕnÕ 
akademisyenlerin yerine 
getirmesi 

x Kariyer ofisinin 
kXrXlamamasÕ Ye kari\er 
danÕúmanlÕk hi]meWlerinin 
\eWersi] d�]e\de olmasÕ 
dXrXmXnda |÷rencilere 
\|nelik sWaj imkanlarÕna 
olumsuz etkisi 

x SWaj imkanÕ sa÷la\abilecek 
firmalarla ileWiúime 
geoilmesi 

x Kari\er ofisinin en \akÕn 
]amanda kXrXlmasÕ 

H 2.5. UlXslararasÕ |÷renci, akademis\en, idari personel Weminini/de÷iúimini desWeklemek Ye 
arWWÕrmak. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl karúÕlÕklÕ de÷iúim sa\ÕlarÕnÕ en az \�]de on oranÕnda 
arWÕrmak. 
 

x hlkelerle \aúanabilecek Yi]e 
sorunu 

x UlXslararasÕ �niYersiWelerle 
ders X\XmlarÕnda 
\aúanabilecek sorXnlar 

x g÷rencilerin \XrWdÕúÕnda sWaj 
bulma konusunda 
\aúa\abilecekleri sorXnlar 

 

x Vi]e sorXnlarÕ, pa\daúlarla 
ders X\XmXnda \aúanabilecek 
sorXnlar Ye \XrWdÕúÕ sWaj bXlma 
konXsXnda \aúanabilecek 
olXmsX]lXklarÕn XlXslararasÕ 
de÷iúim faali\eWlerini 
]orlaúWÕrmasÕ 

x YXrdÕúÕ sWaj imkanlarÕnÕn 
araúWÕrÕlmasÕ 

 

H 3.1. AGh¶deki insan g�c�n�n (akademik Ye idari personel) plan d|nemi sonXna kadar �niYersiWenin sWraWejik 
b�\�me hedeflerini de dikkaWe alarak  niWelikli bir úekilde arWmasÕnÕ sa÷lamak 

x  MeYcXW personel sa\ÕsÕndaki 
muhtemel azalma 

x  DeYleW Personel BaúkanlÕ÷Õ¶nÕn 
\eWerli d�]e\de kadro 
vermemesi 

x  YgK WarafÕndan daha fa]la 
s|]leúmeli \abancÕ X\rXklX 
akademis\en oalÕúWÕrÕlmasÕnÕn 
X\gXn bXlXnmamasÕ 

x YeWerli d�]e\de kadro 
alÕnamamasÕ, meYcXW 
personeldeki azalma ve 
YgK¶�n kXrXmXmX]a \eWerli 
d�]e\de \abancÕ akademis\en 
oalÕúmasÕna i]in Yermemesinin 
AGh insan g�c�n� \eWerli 
seYi\elere oÕkmasÕnÕ 
]orlaúWÕrmasÕ 

x MeYcXW personelin korXnmasÕ 
ioin poliWika geliúWirilmesi 

 

H 3.2. Mekan, alW\apÕ Ye orWamlarÕn orWak kXllanÕmÕnÕ Ye kXllanÕm s�reolerinde opWimi]as\onXnX sa÷la\acak 
S�mer Kamp�s fi]iki mekan alW\apÕ Ye renoYas\on oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar \�]de 75, Mimar 
Sinan Kamp�s�n�n alW\apÕ oalÕúmalarÕnÕ plan d|neminin sonXna kadar %80 oranÕnda Ye inúaaW oalÕúmalarÕnÕ 
%10 oranÕnda Wamamlamak. 
x YeWerli d�]e\de |denek 

bXlXnamamasÕ 
 

x YeWerli d�]e\de |denek 
alÕnmamasÕnÕn kamp�slerin 
fi]iki alW\apÕ Ye renoYas\on 
oalÕúmalarÕnÕ olXmsX] 
etkilemesi 

x Yeni kaynaklar bXlXnmasÕ 
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RøSK AdIKLAMA KONTROL 
FAALøYETLERø 

H 3.3. AGh bileúenlerinin (|÷renciler, akademik Ye idari personel) eYrensel/profes\onel/bilimsel/eWik/ook 
k�lW�rl� orWamda oalÕúma de÷erleri benimsemesini Ye X\gXlamasÕnÕ sa÷lamak amacÕ\la plan d|nemi boyunca her 
\Õl en a] iki e÷iWim programÕ d�]enlemek Ye XlXslararasÕ organi]as\onlarda akWif g|reY almasÕnÕ WeúYik eWmek Ye 
desWeklemek. BX niWelikWeki g|reYlendirmeleri plan d|nemi bo\Xnca arWÕrmak. 
x  Geniú kaWÕlÕmlÕ bir e÷iWim 

planlanmasÕndan dola\Õ 
organizasyonlarda 
\aúanabilecek aksaklÕklar 

x  g÷rencilerin e÷iWimlere ilgisi] 
kalma ihtimali 

x Organizasyonlarda 
\aúanabilecek sorXnlar Ye 
|÷rencilerin ilgisinin 
\eWerli d�]e\de 
olmamasÕnÕn eWkinliklerin 
amacÕna olXmsX] eWkisi 

x EWkinliklere \|nelik WanÕWÕm 
faali\eWleri \apÕlmasÕ 

x Organ]as\onlarÕn sorXnsX] 
bir úekilde \apÕlmasÕ 
amacÕ\la iú b|l�m� 
\apÕlmasÕ 

H 3.4.UlXslararasÕ Bilimsel Ye K�lW�rel WoplanWÕlarÕn AGh¶de \apÕlmasÕnÕ desWeklemek Ye 
AGh¶de d�]enlenen bX W�r WoplanWÕlarÕn sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi sonXna kadar arWWÕrmak 
x AGh¶n�n XlXslararasÕ camaida 

WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕn \eWerli olmamasÕ 
x AGh¶n�n XlXslararasÕ 

WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕn \eWerli d�]e\de 
olmamasÕ nedeni\le 
XlXslararasÕ WoplanWÕlarÕn 
organi]as\onXnX ]orlaúWÕrmasÕ 

x UlXslararasÕ WanÕWÕm 
faali\eWlerine a÷ÕrlÕk Yerilmesi 

H 3.5. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl en a] bir adeW olmak �]ere, arama konferanslarÕ, danÕúma WoplanWÕlarÕ Yb. 
\|nWemlerle AGh¶n�n Ye \�ksek e÷iWimin daha rekabeWoi Ye daha eWkin olabilmesi ioin |ng|r� Ye X]g|r� 
oalÕúmalarÕ \apmak. 

x   g÷reWim elemanlarÕnÕn \o÷Xn 
iú WempolarÕ nedeni\le bX W�r 
organi]as\onlara kaWÕlamama 
ihtimali 

x g÷reWim elemanlarÕnÕn iú 
\o÷XnlX÷X nedeni\le \apÕlacak 
etkinliklere olan ilgiyi olumsuz 
etkilemesi 

x g÷reWim elemanlarÕnÕn boú 
]amanlarÕna g|re eWkinliklerin 
a\arlanmasÕ 

H 4.1:  Teknopark Ye KXlXoka Merke]leri gibi araúWÕrma alW\apÕsÕna Ye s�reolerine desWek olacak \apÕlarÕn plan 
d|neminin ilk �o \ÕlÕ ioinde Ye XlXslararasÕ sWandarWlarda olXúmasÕnÕ sa÷lamak. BX ofislerde \�r�W�len proje 
sa\ÕsÕnÕ Ye |÷reWim elemanlarÕ WarafÕndan kXrXlan úirkeW sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca arWÕrmak. 

x  Teknopark ioin Sana\i  
BakanlÕ÷Õndan i]in 
alÕnamamasÕ 

x  S�mer Kamp�s�nde \apÕlmasÕ 
planlanan  Teknopark binasÕna 
Koruma Kurulundan izin 
oÕkmamasÕ 

x  Ka\seri¶de b�\�k Ye baúarÕlÕ 
bir TeknoparkÕn bXlXnmasÕ 
nedeni\le AGh¶de Teknopark 
\apÕlanmasÕna i]in 
verilmemesi 

x Teknopark kXrXlmasÕnda 
gerekli i]inlerin alÕnmamasÕ 
dXrXmXnda |÷reWim elemanlarÕ 
WarafÕndan kXrXlacak úirkeW 
sa\ÕsÕna olXmsX] eWkisi 

x Gerekli i]inlerin alÕnabilmesi 
ioin ha]ÕrlÕk oalÕúmalarÕna 
a÷ÕrlÕk Yerilmesi 

H 4.3. T�m programlarda,  |ncelikli olarak oekirdek m�fredaW programÕnda, k�resel meseleleri, giriúimcili÷i, 
WasarÕm Ye proje odaklÕ d�ú�nme\i, WoplXma kaWkÕ sa÷lama\Õ YXrgXla\an dersler geliúWirmek. Plan d|nemi 
sonunda programlarda bu niWelikWeki derslerin oranÕnÕn en a] \�]de \irmi olmasÕnÕ sa÷lamak. 

x øsWihdam edilecek |÷reWim 
�\elerinin bX kapsamda \eWerli 
dene\ime sahip olmamasÕ 

x K�resel meseleler Ye 
giriúimcilik konXlarÕnda 
dene\imli sekW|r 
Wemsilcilerinin ders ioin 
g|reYlendirilmesinde 

x YeWerli d�]e\de Wecr�beli 
akademisyen istihdam 
edilememesinin 
programlardaki derslerin 
isWenilen hedeflere XlaúmasÕnÕ 
]orlaúWÕrmasÕ 

x hniYersiWenin dene\imli 
akademis\enlerle oalÕúmasÕnÕ 
sa÷la\acak XlXslararasÕ WanÕWÕm 
faali\eWlerine a÷ÕrlÕk Yerilmesi 
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\aúanabilecek b�rokraWik Ye 
mali sÕkÕnWÕlar 

x   Yeterli kadro tahsisi 
\apÕlamama ihWimali ile 
istenilen alanlarda nitelikli 
|÷reWim elemanÕ isWihdamÕ 
\apÕlamamasÕ 

H 4.4.  UlXslararasÕ proje iúbirliklerini desWeklemek Ye projelerin sa\ÕsÕnÕ plan d|nemi bo\Xnca arWWÕrmak 

x UlXslararasÕ proje 
baúYXrXlarÕndaki Wecr�be 
eksikli÷i  

x YeWerli d�]e\de |denek 
alÕnamamasÕ 

x Proje \a]ÕmÕnda Wecr�be 
eksikli÷i 

x AGh¶n�n XlXslararasÕ camiada 
\eWerince WanÕmamasÕ 

x Proje baúYXrXlarÕnda Ye 
\a]ÕmÕnda akademis\enlerin 
\eWerli Wecr�be\e sahip 
olmamasÕnÕn proje sa\ÕsÕnÕn 
arWWÕrÕlmasÕna olXmsX] eWkisi 

x AGh¶n�n XlXslararasÕ anlamda 
WanÕnÕrlÕ÷ÕnÕ arWWÕracak WanÕWÕm 
faaliyetlerinin artWÕrÕlmasÕ 

x Proje \a]ÕmÕ hakkÕnda 
akademis\enlere e÷iWim 
verilmesi 

x Yeni ka\naklar bXlXnmasÕ 

H 5.5.  AGh¶n�n \aúam bo\X e÷iWim faali\eWlerini (AGh Akademi) WoplXmdaki farklÕ grXplarÕn, iú Ye sana\i 
d�n\asÕnÕn, siYil WoplXm Ye kamX kXrXlXúlarÕnÕn ihWi\aolarÕna ceYap Yerecek úekilde \a\gÕn, eriúilebilir Ye 
s�rd�r�lebilir niWelikWe oeúiWlendirmek. Plan d|nemi bo\Xnca her \Õl aoÕlan \eni kXrs sa\ÕsÕnÕ \�]de on arWÕrmak. 

x  ToplXmXn W�m kaWmanlarÕnÕ 
ilgilendiren Ye onlarÕn 
geliúmesini sa÷la\acak e÷iWim 
programlarÕ d�]enlemenin 
g�ol�÷� 

x  deúiWli kXrslarÕn sonXnda elde 
edilen gelirlerin oldXkoa d�ú�k 
olmasÕ 

x  ønsanlarÕn e÷iWim ihWi\aolarÕ Ye 
ilgilerinin d�ú�k olma ihWimali 

x  E÷iWim ioeri÷i Ye serWifikalarÕn 
akreditasyonu 
 

x Kurslardan elde edilen gelirin 
\eni kXrslarÕn finansmanÕnÕ 
]orlaúWÕrmasÕ 

x KXrslara olan ilginin a] olmasÕ 
dXrXmXnda \eni aoÕlacak 
kXrslarÕn aoÕlmasÕna olXmsX] 
etkisi 

x KXrslarÕn WanÕWÕmÕnÕn \apÕlmasÕ 
x Yeni ka\naklar bXlXnmasÕ 
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5.6.  Maliyetlendirme 

 
  

2018 
 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
Genel Toplam 

AMAÇ 1       

HEDEF 1 308.000 501.000 1.080.000 1.200.000 1.226.000 4.315.000 

HEDEF 2 21.000 23.000 50.000 50.000 50.000 194.000 

HEDEF 3 17.000.000 16.000.000 13.000.000 20.000.000 20.000.000 86.000.000 

HEDEF 4 188.000 269.000 530.000 620.000 640.000 2.247.000 

HEDEF 5 240.000 260.000 640.000 640.000 640.000 2.420.000 

AMAÇ 2       

HEDEF 1 __ 46.000 140.000 170.000 190.000 546.000 

HEDEF 2 128.000 162.000 400.000 450.000 500.000 1.640.000 

HEDEF 3 10.812.000 16.498.000 20.000.000 1.804.000 1.259.000 50.373.000 

HEDEF 4 9.000 9.000 14.000 20.000 20.000 72.000 

HEDEF 5 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000 

AMAÇ 3       

HEDEF 1 18.984.000 20.652.000 22.234.000 24.457.400 26.903.140 113.230.540 

HEDEF 2 11.545.000 11.830.000 13.810.330 30.509.990 36.614.140 104.309.460 

HEDEF 3 4.000 5.000 10.000 10.000 10.000 39.000 

HEDEF 4 107.000 162.000 350.000 500.000 500.000 1.619.000 

HEDEF 5 34.000 37.000 80.000 120.000 160.000 431.000 

AMAÇ 4       

HEDEF 1 1.805.000 1.958.000 3.220.000 2.415.000 2.500.000 11.898.000 

HEDEF 2 26.000 32.000 80.000 80.000 80.000 298.000 
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HEDEF 3 9.000 9.000 20.000 20.000 20.000 78.000 

HEDEF 4 47.000 70.000 250.000 350.000 370.000 1.087.000 

HEDEF 5 85.000 14.000 30.000 40.000 40.200 209.200 

Genel 
Toplam 

62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 92.642.480 385.166.200 
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5.7.TAHMøNø KAYNAK TABLOSU 
 
 
Tablo: Tahmini Kaynak Tablosu 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM 

gzel B�toe 
 

59.977.000 

 

 
67.094.000 

 
74.423.000 81.865.320 90.051.880 373.411.200 

Yerel 
Y|netimler 

0 0 0 0 0 0 

Sosyal 
G�venlik 
KurumlarÕ 

0 0 0 0 0 0 

B�toe DÕúÕ 
Fonlar 0 0 0 0 0 0 

D|ner 
Sermaye 1.375.000 1.443.000 1.515.330 1.591.070 1.670.600 7.595.000 

VakÕf ve 
Dernekler 0 0 0 0 0 0 

DÕú Kaynak 720.000 800.000 840.000 880.000 920.000 4.160.000 

Di÷er 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 62.072.000 69.337.000 76.778.330 84.336.390 92.642.480 385.166.200 
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6. øZLEME VE DEöERLENDøRME 
 
  

ø]leme Ye de÷erlendirme s�recinde; performans g|sWergeleri ile ilgili Yeriler d�]enli 
olarak WoplanÕp de÷erlendirilecek Ye elde edilen sonXolar birim faali\eW raporlarÕnda 
belirWilecekWir. BX \|nWemle, sWraWejik planÕn Wakip edilmesi, a\rÕca X\gXlama sonXolarÕnÕn 
amao Ye hedeflere g|re |lo�lmesi m�mk�n olacakWÕr. 
 
 SWraWejik Plan¶Õn X\gXlanmasÕ Ye \�r�W�lmesinden RekW|r Ye RekW|r YardÕmcÕlarÕ 
baúWa olmak �]ere �niYersiWe \|neWimi Ye ø]leme Ye De÷erlendirme Komis\onX sorXmlX 
olacakWÕr. SorXmlX birimlerin d|nem ioerisinde \apmÕú oldXklarÕ faali\eWlerden elde edilen 
sonXolarÕ rapor halinde SWraWeji GeliúWirme Daire BaúkanlÕ÷Õ¶na sXnacakWÕr. SWraWeji GeliúWirme 
Daire BaúkanlÕ÷Õ sorXmlX birimlerden gelen faali\eW raporlarÕnÕ konsolide ederek alWÕ a\lÕk 
peri\oWlar halinde ø]leme Ye De÷erlendirme Komis\onXna Ye RekW|r¶e raporla\acakWÕr. 
ø]leme Ye De÷erlendirme komis\onX ise bX bilgi Ye raporlarÕ incele\erek, SWraWejik Plan¶da 
belirlenen amao, hedef Ye performans g|sWergelerine ne |lo�de XlaúÕldÕ÷ÕnÕ WespiW edecek, 
de÷erlendirecek Ye ne gibi eksiklikler Yarsa eksikliklerin nasÕl reYi]e edilece÷ine karar 
verecektir. 
  
 hniYersiWemi]in 2018-2022 SWraWejik Plan¶Õ i]leme Ye de÷erlendirme oalÕúmalarÕnÕ a\nÕ 
]amanda ødare Faali\eW RaporX\la \ÕllÕk olarak raporla\arak kamXo\Xna sXnacakWÕr. 
 
 


